22.5.2015 Amtsblatt der Europdischen Union L 127/25

BESCHLUSS (EU) 2015/801 DER KOMMISSION
vom 20. Mai 2015

ilber das Referenzdokument iiber bewihrte Praktiken im Umweltmanagement,

branchenspezifische einschligige Indikatoren fiir die Umweltleistung und Leistungsrichtwerte fiir

den Einzelhandel gemif der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europiischen Parlaments und des

Rates iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir
Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung

(Bekanntgegeben unter Aktenzeichen C(2015) 3234)

(Text von Bedeutung fiir den EWR)

DIE EUROPAISCHE KOMMISSION —
gestiitzt auf den Vertrag tiber die Arbeitsweise der Europaischen Union,

gestiitzt auf die Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europiischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009
tiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fur Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung und zur Aufhebung der Verordnung (EG) Nr. 761/2001, sowie der Beschliisse der Kommission
2001/681/EG und 2006/193/EG (), insbesondere auf Artikel 46 Absatz 1,

in Erwdgung nachstehender Griinde:

(1)  Gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 hat die Kommission in Absprache mit den Mitgliedstaaten und
anderen Interessentrigern branchenspezifische Referenzdokumente zu erarbeiten. Diese branchenspezifischen
Referenzdokumente misssen bewihrte Praktiken im Umweltmanagement, branchenspezifische einschldgige
Indikatoren fiir die Umweltleistung und erforderlichenfalls Leistungsrichtwerte und Systeme zur Bewertung der
Umweltleistungsniveaus umfassen.

(2)  Die Mitteilung der Kommission — Erstellung des Arbeitsplans mit einer als Anhaltspunkt dienenden Liste der
Branchen fiir die Ausarbeitung branchenspezifischer und brancheniibergreifender Referenzdokumente gemaf$ der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 vom 25. November 2009 iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an
einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (%) enthilt einen Arbeitsplan
und eine als Anhaltspunkt dienende Liste der prioritiren Branchen fiir die Annahme branchenspezifischer und
brancheniibergreifender Referenzdokumente, auf der auch der Grof3- und Einzelhandel steht.

(3)  Branchenspezifische Referenzdokumente fur bestimmte Branchen, die bewihrte Praktiken im Umweltma-
nagement, branchenspezifische einschligige Indikatoren fur die Umweltleistung und erforderlichenfalls Leistungs-
richtwerte und Systeme zur Bewertung der Umweltleistungsniveaus enthalten, sind erforderlich, damit die
Organisationen sich besser auf die wichtigsten Umweltaspekte in einer bestimmten Branche konzentrieren
konnen

(4)  Die in diesem Beschluss vorgesehenen Maflnahmen entsprechen der Stellungnahme des gemaff Artikel 49 der

Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 eingesetzten Ausschusses —

HAT FOLGENDEN BESCHLUSS ERLASSEN:

Artikel 1

Das branchenspezifische Referenzdokument tiber bewidhrte Praktiken im Umweltmanagement, branchenspezifische
einschldgige Indikatoren fiir die Umweltleistung und Leistungsrichtwerte fiir den Einzelhandel ist im Anhang festgelegt.

Artikel 2

EMAS-registrierte Einzelhandelsorganisationen miissen in der Umwelterklirung belegen, wie die beschriebenen
bewihrten Praktiken im Umweltmanagement und Leistungsrichtwerte aus dem branchenspezifischen Referenzdokument
angewendet wurden, um Mafnahmen und Aktionen zu identifizieren, und moglicherweise Priorititen fur die
Verbesserung ihrer Umweltleistung setzen.

() ABLL 342vom 22.12.2009, S. 1.
() ABLC 358 vom 8.12.2011, 8. 2.
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Artikel 3

EMAS-registrierte Organisationen sind nicht verpflichtet, die im branchenspezifischen Referenzdokument angegebenen
Leistungsrichtwerte zu erfiillen, da die Teilnahme an EMAS freiwillig ist und die Bewertung der Erfullbarkeit der
Richtwerte in Bezug auf Kosten und Nutzen daher den Organisationen selbst obliegt.

Artikel 4

Dieser Beschluss ist an die Mitgliedstaaten gerichtet.

Briissel, den 20. Mai 2015

Fiir die Kommission
Karmenu VELLA

Mitglied der Kommission
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ANHANG

1. EINLEITUNG

Das vorliegende Dokument ist das erste branchenspezifische Referenzdokument gemifi Artikel 46 der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 iber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem
Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriffung (EMAS). Zur Erleichterung des
Verstindnisses dieses branchenspezifischen Referenzdokuments werden in der Einleitung der rechtliche Rahmen
und die Nutzung des Referenzdokuments umrissen.

Das branchenspezifische Referenzdokument stiitzt sich auf einen detaillierten Bericht iiber wissenschaftliche und
politische Aspekte (!). Dieser Bericht wurde vom Institut fiir technologische Zukunftsforschung (IPTS), einem
der sieben Institute der Gemeinsamen Forschungsstelle (JRC) der Europaischen Kommission, erarbeitet.

Maf3geblicher Rechtsrahmen

Das Gemeinschaftssystem fir die Umweltbetriebspriiffung (EMAS) wurde 1993 mit der Verordnung (EWG)
Nr. 1836/93 des Rates (%) zur freiwilligen Beteiligung von Unternehmen eingefithrt. Spater wurde die EMAS mit
den folgenden Verordnungen zweimal umfassend tiberarbeitet.

— Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Europdischen Parlaments und des Rates (*);
— Verordnung (EG) Nr. 1221/2009.

Ein wichtiges neues Element der letzten, am 11. Januar 2010 in Kraft getretenen iiberarbeiteten Fassung betrifft
die mit Artikel 46 der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 eingefiihrte Erarbeitung branchenspezifischer Referenz-
dokumente, die fiur bestimmte Branchen bewihrte Praktiken im Umweltmanagement beschreiben. Diese
Dokumente enthalten bewdhrte Praktiken im Umweltmanagement, branchenspezifische einschligige Indikatoren
fur die Umweltleistung und erforderlichenfalls Leistungsrichtwerte und Systeme zur Bewertung der Umweltleis-
tungsstufen.

Hinweise zum Verstindnis und zur Verwendung dieses Dokuments

Die Umweltbetriebspriifung (EMAS) ist eine Regelung, an der sich Organisationen freiwillig beteiligen konnen
und in deren Rahmen sie sich zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung verpflichten. In diesem
Rahmen bietet das vorliegende branchenspezifische Referenzdokument speziell auf den Einzelhandel bezogene
Leitlinien und erldutert eine Reihe von Moglichkeiten fiir Verbesserungen und bewihrte Praktiken. Das branchen-
spezifische Referenzdokument dient dem Ziel, allen Organisationen, die ihre Umweltleistung verbessern wollen,
durch Ideen und Inspirationen sowie praktische und technische Leitlinien Hilfestellung und Unterstiitzung zu
leisten.

Das branchenspezifische Referenzdokument ist an erster Stelle fiir Organisationen bestimmt, die sich bereits fir
die Umweltbetriebspriifung (EMAS) registriert haben. An zweiter Stelle spricht es Organisationen an, die eine
kiinftige EMAS-Registrierung in Betracht ziehen, und an dritter Stelle gilt es den Organisationen, die ein anderes
Umweltmanagementsystem eingefiihrt haben oder die iiber kein formelles Umweltmanagementsystem verfiigen,
aber zur Verbesserung ihrer Umweltleistung mehr iiber bewihrte Praktiken im Umweltmanagement erfahren
mochten. Dementsprechend besteht das Ziel des vorliegenden Dokuments darin, alle Organisationen und
Akteure im Einzelhandel darin zu unterstiitzen, sowohl mittel- als auch unmittelbare mafigebliche
Umweltaspekte in den Mittelpunkt zu stellen und ihnen Informationen iiber bewihrte Praktiken, angemessene,
branchenspezifische Indikatoren zur Messung ihrer Umweltleistung sowie Leistungsrichtwerte an die Hand zu
geben.

Laut der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 miissen EMAS-registrierte Organisationen eine Umwelterklirung
erstellen (Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe d). Bei der Beurteilung der Umweltleistung ist das mafSgebliche branchen-
spezifische Referenzdokument zu beriicksichtigen. Im Kommissionsbeschluss 2013/131/EU () iiber ein

Der Bericht iiber wissenschaftliche und politische Aspekte ist auf der Website von JRC und IPTS unter folgender Adresse offentlich
zuginglich: http:/[susproc.jrc.ec.europa.eu/factivities/emas/documents/Retail TradeSector.pdf. Die im vorliegenden branchenspezifischen
Referenzdokument enthaltenen Schlussfolgerungen zu bewahrten Praktiken im Umweltmanagement und deren Anwendbarkeit, den
ermittelten branchenspezifischen Indikatoren fiir die Umweltleistung sowie zu den Leistungsrichtwerten beruhen auf den im Bericht
tiber die wissenschaftlichen und politischen Aspekte dokumentierten Feststellungen. Simtliche Hintergrundinformationen und
technischen Einzelheiten sind ebenfalls in diesem Bericht zu finden.

(%) Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 des Rates vom 29. Juni 1993 iiber die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an einem
Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung (ABL. L 168 vom 10.7.1993, S. 1).

(}) Verordnung (EG) Nr. 761/2001 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Mirz 2001 iiber die freiwillige Beteiligung von
Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung (EMAS) (ABL L 114 vom
24.4.2001, S. 1).

(*) Beschluss der Kommission 2013/131/EU vom 4. Marz 2013 tiber ein Nutzerhandbuch mit den Schritten, die zur Teilnahme an EMAS

nach der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und des Rates iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen

an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung unternommen werden miissen (ABL L 76 vom
19.3.2013,S.1).

-


http://susproc.jrc.ec.europa.eu/activities/emas/documents/RetailTradeSector.pdf
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Nutzerhandbuch mit den Schritten, die zur Teilnahme an EMAS unternommen werden miissen (das ,EMAS-
Nutzerhandbuch®) wird ebenfalls auf den Rechtscharakter der branchenspezifischen EMAS-Referenzdokumente
Bezug genommen. Sowohl im EMAS-Nutzerhandbuch als auch im vorliegenden Beschluss wird festgelegt, dass
EMAS-registrierte Organisationen in der Umwelterkldrung belegen miissen, in welcher Weise das branchenspe-
zifischen Referenzdokument, sofern vorhanden, beriicksichtigt wurde, d. h. wie das branchenspezifische
Referenzdokument angewendet wurde, um Mafinahmen und Aktionen zu bestimmen und moglicherweise
Priorititen fur die (weitere) Verbesserung ihrer Umweltleistung zu setzen. Der vorliegende Beschluss enthilt
dariiber hinaus die Feststellung, dass die Erfullung der angegebenen Leistungsrichtwerte nicht zwingend ist, da
die Teilnahme an der EMAS freiwillig ist und die Bewertung der Erfiillbarkeit der Richtwerte in Bezug auf Kosten
und Nutzen den Organisationen selbst obliegt.

Den im vorliegenden Dokument enthaltenen Informationen liegen unmittelbar von den Interessenvertretern
selbst tibermittelte Daten zugrunde, die anschliefend von der Gemeinsamen Forschungsstelle der Europdischen
Kommission analysiert wurden. Eine aus Experten und Interessenvertretern der Branche bestehende technische
Arbeitsgruppe unterzog die Daten gemeinsam mit der Gemeinsamen Forschungsstelle der Europiischen
Kommission einer sachverstindigen Beurteilung und vereinbarte und genehmigte schlielich die beschriebenen
Richtwerte. Dies bedeutet, dass die im vorliegenden Dokument iibermittelten Informationen iiber angemessene
branchenspezifische Umweltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte dem Niveau an Umweltleistung
entsprechen, das von den leistungsfahigsten Organisationen der Branche erreicht werden kann. Was die
Umwelterklarung betrifft, so wird in Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe d der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 auf
ANHANG 1V der genannten Verordnung Bezug genommen, in dem festgelegt wird, dass die Umwelterklirung
auch Angaben zu den Kernindikatoren und anderen bereits vorhandenen einschligigen Indikatoren fiir die
Umweltleistung enthalten soll. Die sogenannten ,anderen bereits vorhandenen einschlidgigen Indikatoren fiir die
Umweltleistung” (ANHANG IV Buchstabe C Ziffer 3) beziehen sich auf die spezifischeren der in der
Umwelterklarung genannten Umweltaspekte und sind zusitzlich zu den Kernindikatoren zu melden. Zu diesem
Zweck muss im branchenspezifischen Referenzdokument auch der ANHANG IV Buchstabe C Ziffer 3
beriicksichtigt werden. Soweit dies technisch begriindet und gerechtfertigt ist, kann eine Organisation zu dem
Schluss gelangen, dass einer oder mehrere der EMAS-Kernindikatoren und einer oder mehrerer der im branchen-
spezifischen Referenzdokument dargestellten, branchensperzifischen Indikatoren fiir sie nicht mafigeblich ist.
Dementsprechend braucht sie dariiber nicht zu berichten. Beispielsweise ist es nicht erforderlich, dass ein
Einzelhdndler aus dem Non-Food-Bereich iiber Energieeffizienzindikatoren fiir die gewerbliche Lebensmit-
telkithlung berichtet, da dies auf ihn nicht zutrifft. Bei der Auswahl der einschligigen Indikatoren ist zu
beriicksichtigen, dass einige Indikatoren eng mit der Umsetzung bestimmter bewédhrter Praktiken verkniipft sind.
Diese Indikatoren sind also nur auf Organisationen anzuwenden, die die betreffenden bewahrten Praktiken im
Umweltmanagement tatsichlich umsetzen. Ist eine bestimmte bewdhrte Umweltmanagementpraxis jedoch fiir
eine Organisation geeignet, so ist, auch wenn sie dort nicht zum Einsatz kommt, zu empfehlen, dass die
Organisation den betreffenden Indikator in ihren Bericht aufnimmt, um zumindest eine Ausgangslinie fiir
Vergleiche zu schaffen.

Die dargestellten Indikatoren wurden als die von Modellorganisationen in der Branche am héufigsten
verwendeten Indikatoren ausgewdhlt. Organisationen konnen iiberpriifen, welche der gewihlten Indikatoren fiir
Umweltleistung (oder angemessene Alternativen) im jeweiligen Fall am besten geeignet sind.

Die EMAS-Umweltgutachter tiberpriifen, ob und wie die Organisation bei der Erstellung ihrer Umwelterkldrung
das branchenspezifische Referenzdokument beriicksichtigte (Artikel 18 Absatz 5 Buchstabe d der Verordnung
(EG) Nr. 1221/2009). Dies bedeutet, dass akkreditierte Umweltgutachter bei ihrer Tatigkeit von der jeweiligen
Organisation Nachweise iiber die Art und Weise, in der das branchenspezifische Referenzdokument
beriicksichtigt wurde, erhalten miissen. Sie kontrollieren nicht die Konformitdt mit den beschriebenen Leistungs-
richtwerten, sondern tiberpriifen Nachweise fir die Art und Weise, in der das branchenspezifische Referenz-
dokument als Leitlinie zur Ermittlung geeigneter freiwilliger Mafinahmen genutzt wurde, die von der
Organisation zur Verbesserung ihrer Umweltleistung durchgefiihrt werden konnen.

Die EMAS-Registrierung ist ein fortlaufender Vorgang. Immer wenn eine Organisation die Verbesserung (und
Uberpriifung) ihrer Umweltleistung plant, zieht sie demzufolge das branchenspezifische Referenzdokument zu
bestimmten Themen zurate, um dort Anregungen zu erhalten, welche Fragen bei einem schrittweisen Ansatz
jeweils als Nichstes in Angriff zu nehmen sind.

Aufbau des branchenspezifischen Referenzdokuments

Das Dokument besteht aus vier Kapiteln. Kapitel 1 gibt eine Einfithrung in den rechtlichen Rahmen der EMAS
und beschreibt, wie das Dokument zu nutzen ist. In Kapitel 2 wird dann der Geltungsbereich des branchenspe-
zifischen Referenzdokuments festgelegt. In Kapitel 3 sind eine kurze Beschreibung der verschiedenen bewahrten
Umweltmanagementpraktiken sowie Informationen iiber ihre Anwendbarkeit, vor allem im Hinblick auf neue
und bestehende Anlagen, neue und bestehende Ladengeschifte sowie KMU zu finden. Auferdem werden fiir
jede bewidhrte Umweltmanagementpraxis die jeweils geeigneten Umweltleistungsindikatoren und die damit
verbundenen Leistungsrichtwerte genannt. Fir jede der umrissenen unterschiedlichen Maflnahmen und
Techniken werden mehrere Umweltleistungsindikatoren genannt, um zu zeigen, dass in der Praxis mit
unterschiedlichen Indikatoren gearbeitet wird.
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Kapitel 4 schlieflich enthilt eine umfassende Tabelle mit den mafgeblichsten Umweltleistungsindikatoren, den
zugehorigen Erlduterungen und verbundenen Leistungsrichtwerten.

2. GELTUNGSBEREICH

Das vorliegende branchenspezifische Referenzdokument betrifft das Umweltmanagement von Organisationen
des Einzelhandelssektors. In der statistischen Einreihung wirtschaftlicher Titigkeiten gemifS Festlegung durch
Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 des Europiischen Parlaments und des Rates (') fillt diese Branche unter den
NACE-Code 47 (NACE Rev. 2) ,Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen)“. Der Einzelhandel mit
Dienstleistungen wie Restaurants, Friseurgeschiften und Reisebiiros ist nicht eingeschlossen.

Das Dokument deckt die gesamte Wertschopfungskette fiir die in Einzelhandelsgeschiften verkauften Produkte
ab, wie im folgenden Input-/Output-Modell beschrieben.
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Abbildung 2.1.

Uberblick iiber die Inputs und Outputs der Einzelhandelsbranche

Die wichtigsten Umweltaspekte, die von den der Einzelhandelsbranche angehorenden Organisationen zu regeln
sind, werden in Tabelle 2.1 dargelegt.

Fiir jede Kategorie werden in der Tabelle die im vorliegenden branchenspezifischen Referenzdokument erfassten
Aspekte ausgewiesen. Die dargestellten Umweltaspekte wurden ausgewdhlt, weil sie fiir Einzelhindler am
relevantesten sind. Die von bestimmten Einzelhindlern zu regelnden Umweltaspekte sind jedoch auf
Einzelfallbasis zu beurteilen. Umweltaspekte wie Abwasser, gefahrliche Abfille, biologische Vielfalt oder Stoffe
fur andere als die aufgefiihrten Bereiche konnten ebenfalls von Gewicht sein.

(") Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 20. Dezember 2006 zur Aufstellung der statistischen
Systematik der Wirtschaftszweige NACE Revision 2 und zur Anderung der Verordnung (EWG) Nr. 3037/90 des Rates sowie einiger
Verordnungen der EG iiber bestimmte Bereiche der Statistik (ABL. L 393 vom 30.12.2006, S. 1).
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Tabelle 2.1.

Im vorliegenden Dokument erfasste Hauptumweltaspekte

Kategorie Beschaffenheit (1) Im vorliegenden Dokument erfasste Aspekte

Energieleistung Unmittelbar Gebiude, Heizungs-, Luftungs- und Klimatisierungssysteme
(HLK), Kiihlung, Beleuchtung, Geritetechnik, erneuerbare
Energie, Energietiberwachung

Emissionen in die Luft Unmittelbar Kiltemittel

Lieferkette Mittelbar Geschiftsstrategien, Produktpriorisierung, Verbesserungsme-
chanismen, Angebotssteuerung, Umweltkriterien, Informa-
tion und Verbreitung, Umweltzeichen (unter Einschluss von
Hausmarkenprodukten (2))

Transport und Logistik Unmittelbar/Mittel- | Uberwachung, Beschaffung, Willensbildung, Verkehrstriger,

bar Verteilungsnetz, Planung, Verpackungsgestaltung
Abfall Unmittelbar Lebensmittelabfille, Verpackungen, Riickgabesysteme
Werkstoffe und Ressour- | Unmittelbar Papierverbrauch
cen
Wasser Unmittelbar Auffangen und Aufbereiten von Regenwasser
Einfluss auf Verbraucher | Mittelbar Mit Konsum zusammenhingende Umweltaspekte, beispiels-

weise Plastiktiiten

(") Es handelt sich hier um eine ungefdhre Einstufung der Art der Umweltaspekte nach den in der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009 angefiithrten Festlegungen. Bei den einzelnen Umweltaspekten ist fiir jeden besonderen Fall zu bewerten,
ob dieser mittel- oder unmittelbarer Art ist.

() Von einem Unternehmen erzeugte Produkte, die unter dem Markennamen eines anderen Unternehmens (beispielsweise ei-
ner Einzelhandelsmarke) vertrieben werden. Hausmarkenprodukte werden auch als Eigenmarken bezeichnet.

Dementsprechend werden die dargestellten ,bewidhrten Umweltmanagementpraktiken“ wie folgt zu Gruppen
zusammengefasst:

— bewihrte Umweltmanagementpraktiken zur Verbesserung der Energieleistung, einschlieflich Kéltemittelma-
nagement;

— bewihrte Umweltmanagementpraktiken zur Verbesserung der okologischen Nachhaltigkeit von Lieferketten
des Einzelhandels;

— bewihrte Umweltmanagementpraktiken zur Verbesserung von Transport- und Logistikvorgangen;
— bewihrte Umweltmanagementpraktiken im Abfallbereich;

— sonstige bewdhrte Umweltmanagementpraktiken (geringerer Verbrauch und Nutzung umweltfreundlicheren
Papiers fir Werbepublikationen, Sammeln und Wiederverwenden von Regenwasser, Beeinflussung des
Umweltverhaltens der Verbraucher).

Die bewihrten Umweltmanagementpraktiken decken die wichtigsten Umweltaspekte dieser Branche ab.

3. BEWAHRTE PRAKTIKEN IM UMWELTMANAGEMENT, BRANCHENSPEZIFISCHE EINSCHLAGIGE INDIKATOREN FUR DIE
UMWELTLEISTUNG UND LEISTUNGSRICHTWERTE FUR DEN EINZELHANDEL

3.1. Energieeffizienz einschlieflich Kiltemittelmanagement
3.1.1.  Gestaltung und Nachriistung der Gebdudehiille im Hinblick auf eine optimale Energieleistung

Bewihrte Umweltmanagementpraktiken bestehen darin, die Hille bestehender Gebdude von Einzelhdndlern
mittels Anwendung verschiedener Techniken, beispielsweise der in Tabelle 3.1 dargestellten Techniken, so zu
verbessern, dass Energieverluste auf ein akzeptables, vertretbares Niveau reduziert werden. Dariiber hinaus
zeichnet sich bewahrte Umweltmanagementpraxis durch die Optimierung der Gestaltung von Gebaudehiillen in
der Weise aus, dass insbesondere bei neuen Gebduden anspruchsvolle, iiber bestehende Vorschriften
hinausgehende Standards erfullt werden.
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Tabelle 3.1.

Bestandteile von Gebiudehiillen und damit verbundene Techniken

Gebaudehiillenbestandteil Technik

Wand/Fassade/Dach/Fuboden — Kellerdecke | Wechsel der Dammstoffe

Techniken zur Erh6hung der Dammschichtstirke

Fenster/Verglasung Umstellung auf effizientere Verglasung

Umstellung auf effizientere Fensterfliigel und -rahmen

Sonnenschutz Einsatz auffen und innen angebrachter Sonnenschutzvorrichtun-
gen
Luftdichtigkeit Verbesserung der Tiiren

SchnellschlieBende Tiiren

Abdichten

Einfithrung von Pufferzonen

Gesamte Gebdudehiille Ausrichtung

Wartung

Anwendbarkeit

Technisch ist dies bei jedem neuen und bestehenden Gebdude oder Gebdudeteil machbar. Mieter konnen
Mechanismen zur Einflussnahme auf Eigentiimer einfithren. Sie sollten sich der Bedeutung der Gebdudehiille fiir
ihre Umweltleistung bewusst sein. Die Nachriistung der Gebaudehiille erfordert erhebliche Investitionen.
Allgemein gesehen erzeugt die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis Kosteneinsparungen,
allerdings mit langen Amortisationszeiten. Daher ist zur Kostenreduzierung eine Anwendung dieser bewihrten
Umweltmanagementpraxis gemeinsam mit anderen groflen Renovierungsvorhaben im Ladengeschift zu
empfehlen (beispielsweise Ladengestaltung, Beleuchtung, Sicherheit, bauliche Verinderungen, Erweiterungen
USW.).

Die Anwendbarkeit dieser bewidhrten Umweltmanagementpraxis auf kleine Unternehmen (') ist aufgrund des
hohen Investitionsbedarfs und des fehlenden Einflusses auf die Gebdudemerkmale gewohnlich recht begrenzt.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts | (b1) Spezifischer Energieeinsatz pro m? Verkaufsfla-

pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr. che fiir Heizung, Kithlung und Klimatisierung un-
ter oder gleich 0 kWh/m?ahr, wenn die Ab-
wirme aus der Kithlung riickgewonnen werden
kann. Andernfalls Verbrauch unter oder gleich
40 kWh/m?Jahr bei neuen Gebduden und
55 kWh/mZahr bei bestehenden Gebduden (%).

(i2) Spezifischer Primirenergieeinsatz des Ladenge-
schifts pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr.

(') Dieser Richtwert ist auch vor dem Hintergrund der Richtlinie 2010/31/EU des Europdischen Parlaments und des Rates
iiber die Gesamtenergieeffizienz von Gebduden und der nationalen Definitionen von Niedrigstenergiegebduden zu schen.
Dies lasst sich am Beispiel eines Schwellenwerts von 20 kWh/m2Jahr veranschaulichend darstellen. m2yr (http://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0483).

(") Als kleines Unternehmen gilt ein Unternehmen, das weniger als 50 Personen beschiftigt und dessen Jahresumsatz bzw. Jahresbilanz
10 Mio. EUR nicht iibersteigt. (Empfehlung der Kommission 2003/361/EG vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstun-
ternehmen sowie der kleinen und mittleren Unternehmen (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36)).


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0483
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0483
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Voraussetzungen fiir die Gestaltung bestehender und neuer Heizungs-, Liiftungs- und Klimatisierungssysteme

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, bestehende HLK-Systeme (Heizung, Liftung und
Klimatisierung) zur Senkung des Energieverbrauchs und qualitativen Verbesserung der Raumluft nachzuriisten.
Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, die Gestaltung von HLK-Systemen in neuen Gebdude mit
Hilfe innovativer Systeme zu optimieren, um den Bedarf an Primdrenergie zu senken und die Effizienz zu
steigern.

Die Anwendung bewihrter Gestaltungspraktiken sollte eine optimale Integration innerhalb der Gebiudehiille
erlauben und dabei Uberdimensionierungen vermeiden und die Ausrichtung des Gebaudes als Moglichkeit zur
Minimierung des Gesamtenergieverbrauchs nutzen. Insbesondere bei neuen Ladengeschiften kann Folgendes
von mafigeblicher Bedeutung sein: der Einsatz von Verglasungen, die Abwirme aus der Kiihlung, erneuerbare
Energie, Wirmepumpen sowie andere innovative Systeme. Die Uberwachung der Raumluftqualitit sowie
Systeme zum Energiemanagement gelten bei HLK-Systemen als bewéhrte Praktiken.

Anwendbarkeit

Die hier beschriebene bewidhrte Umweltmanagementpraxis ist auf neue Gebdude in vollem Umfang
anzuwenden. In bestehenden Gebiuden kann das HLK-System zum Zweck der Senkung des Energieverbrauchs
nachgeriistet werden. Allerdings haben die Merkmale des Gebiudes Einfluss darauf, wie sich die Nachriistung
des HLK-Systems auswirkt. Bei der Entscheidung, welche Techniken umsetzbar sind, spielt der Einfluss des
Klimas eine mafSgebliche Rolle. Der Einsatz neuer HLK-Systeme in bestehenden Gebduden, beispielsweise die
Installation von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen oder Wirmeriickgewinnungssystemen, und die Anwendung
ganzheitlicher ~ Gestaltungskonzepte wie des Passivhausstandards konnen teilweise mit akzeptabler
wirtschaftlicher Leistung erfolgen. Das Gestaltung des Ladengeschifts hat starken Einfluss auf die Leistung des
Heizungs-, Liftungs- und Klimatisierungssystems, insbesondere was die mit dem Kiihlungsprozess zusammen-
hingenden Bauvorschriften anbelangt. In diesem Bereich kénnen groffe Mengen an Abwirme riickgewonnen
werden.

Bei kleinen Unternehmen kann der Grad des Einflusses auf die Gestaltung des Heizungs-, Liiftungs- und
Klimatisierungssystems vernachlissigbar gering sein, obgleich sich diese Unternechmen an der Einfithrung und
Empfehlung der beschriebenen bewihrten Umweltmanagementpraxis beteiligen sollten.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts
pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr.

(i2) Spezifischer Primirenergieeinsatz des Ladenge-
schifts pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr.

(b1) Spezifischer Energieeinsatz pro m? Verkaufsfld-
che fur Heizung, Kithlung und Klimatisierung un-
ter oder gleich 0 kWh/mZahr, wenn die Ab-
wirme aus der Kithlung riickgewonnen werden
kann. Andernfalls Verbrauch unter oder gleich
40 kWh/mZahr bei neuen Gebiuden und
55 kWh/mZahr bei bestehenden Gebauden.

Nutzung ganzheitlicher Gestaltungskonzepte fiir Gebdude

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, fur das gesamte Gebdude oder Teile desselben ganzheitliche
Gestaltungskonzepte zu nutzen, um den Energiebedarf des Ladengeschifts zu senken. Ganzheitliche Konzepte
senken den Energieeinsatz und die damit verbundenen Kosten eines Gebiudes auf ein Minimum und erzielen
zugleich gute Wirmekomfortbedingungen fiir seine Bewohner. In Tabelle 3.2 werden einige beispielhafte
Anforderungen aufgefiihrt.

Tabelle 3.2.

Beispiele fiir Anforderungen an ganzheitliche Gestaltungskonzepte

Anforderungen

Beispiele fiir Malnahmen zu ihrer Erreichung

Der Energiebedarf des Gebaudes fiir die Raumheizung
und -kithlung muss geringer als 15 kWh/m?ahr sein.

Die spezifische Wirmebelastung darf 10 W/m? nicht
tibersteigen.

Aus dem Gebdude darf pro Stunde nicht mehr als das
0,6-fache seines Volumens an Luft austreten.

Der gesamte Primirenergieeinsatz darf nicht mehr als
120 kWh/m?ahr betragen.

Verbesserte Dammung. Empfohlene U-Werte unter
0,15 W/mK

Konstruktion ohne Wirmebriicken
U-Werte der Fenster unter 0,85 W/m2K

Luftdicht. Mechanische Liiftung mit Warmeriickgewin-
nung aus der Abluft

Installation solarthermischer Anlagen oder Wirme-
pumpen (im endgiiltigen Energiebedarf ist der Beitrag
von am Standort zur Warmeerzeugung genutzter Son-
nen- und Umgebungsenergie ausgeschlossen).
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Anwendbarkeit

Ganzheitliche Konzepte kommen gewohnlich beim Entwurf neuer Gebdude zum Tragen. Das Konzept eignet
sich teilweise fiir bestehende Gebaude, weil mehrere Elemente ohne hohe Investitionskosten integriert werden
konnen. Auch die klimatischen Bedingungen koénnen Einfluss auf die Entscheidung zur Anwendung dieses
Konzepts haben. Der Passivhausstandard beispielsweise wurde vor allem von deutschen und schwedischen
Forschern entwickelt, kann aber auch in wirmeren Klimazonen umgesetzt werden. Die Investitionskosten eines
nach beispielhaften ganzheitlichen Ansdtzen gestalteten Gebdudes liegen im Vergleich zu einer herkommlichen
Konstruktion bei nicht mehr als 10-15 % an zusitzlichen Kosten. Die Analyse der Lebenszykluskosten zeigt,
dass eine Gebdudegestaltung nach Passivhausstandard fir die geringsten Lebenszykluskosten steht, da das
erforderliche Heizungssystem vergleichsweise einfach und die installierte Heizungsleistung begrenzt ist.

Fiir kleine Unternehmen kann die Nutzung ganzheitlicher Gestaltungskonzepte zur Minimierung des
Energiebedarfs neuer Gebidude als kosteneffiziente Beschaffungstitigkeit betrachtet werden, fiir die, abgesehen
von der zusitzlichen anfinglichen Investition, keine besondere Einschrinkung besteht.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts | (b1) Spezifischer Energieeinsatz pro m? Verkaufsfla-

pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr. che fiir Heizung, Kithlung und Klimatisierung un-

: s - o 2 g ter oder gleich 0 kWh/mZahr, wenn die Ab-

i2) igﬁgg;ﬁlﬁg ul;rén;;ﬁ::nergwemsatz pro. m? (Ve wirme aus der Kithlung riickgewonnen werden

’ kann. Andernfalls Verbrauch unter oder gleich

40 kWh/m?ahr bei neuen Gebduden und
55 kWh/m?ahr bei bestehenden Gebiuden.

3.1.4.  Einbindung von Kiihlung in Heizung, Liiftung und Klimatisierung

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, die Abwirme aus dem Kiihlkreislauf zuriickzugewinnen und
ihre Nutzung auf ein Maximum zu steigern. Lebensmitteleinzelhdndler sind unter bestimmten Umstidnden in der
Lage, auch nach der Nutzung der Wirme zur Raumheizung iiberschiissige Wirme zu erzeugen, die anderen
Teilen des Gebiudes oder anderen Gebduden zugefithrt werden kann.

Anwendbarkeit

Diese Mafinahmen sollten fiir neue oder bestechende Gebdude von Lebensmitteleinzelhdndlern in Betracht
gezogen werden. In Abhidngigkeit von verschiedenen Faktoren kann der Betrieb dieser Systeme zu
unterschiedlichen Ergebnissen fithren.

— Grofe und Nutzung des Gebdudes: Grofle Einzelhandelsgeschifte befinden sich gewohnlich nicht allein im
Gebidude. Somit stellen die ,Nachbarn“ (beispielsweise kleine Geschifte in einem Einkaufszentrum)
potenzielle Verbraucher der iiberschiissigen Wirme dar. In der Regel wiirde ein Lebensmittelgeschift mit
typischem Kiltebedarf und einer optimierten Gebdudehiille genug Energie zuriickgewinnen, um das
Doppelte der eigenen Fliche zu heizen.

— Gestaltung und Wartung von Heizung, Liftung und Klimatisierung: Samtliche Elemente des HLK-Systems
miissen richtig gestaltet und gewartet werden. Wirmeriickgewinnung aus der Abluft, bedarfsgerechte
Steuerung der Liiftung mit CO,-Sensoren sowie die Uberwachung der Luftdichtigkeit und Raumluftqualitit
sind in diesem Zusammenhang eindringlich empfohlene Techniken.

— Kaltebedarf: Kleinere Ladengeschifte bieten bei geringerer Effizienz der Kithlung mehr gekiihlte Produkte
pro Quadratmeter Verkaufsfliche an. Dariiber hinaus spielt auch der Trend zur Steigerung der Menge
verfiigbarer gekiihlter Waren eine wichtige Rolle. Die Grofe des Ladengeschifts hat keinen Einfluss auf die
technische Anwendbarkeit ganzheitlicher Ansitze, bei kleinen Ladengeschiften ist aber die Kosteneftizienz
des gesamten Systems geringer.

— Klimatische Bedingungen: In kalten Klimazonen ist der Kiltebedarf geringer als in wirmeren Regionen.
Zugleich ist aber der Warmebedarf nordeuropéischer Gebiude hoch. Daher hingt die Ganzheitlichkeit des
Konzepts von der Qualitit der Gebdudehiille ab. In sehr warmen Klimazonen wie beispielsweise den
Mittelmeerldndern Europas kann der Kiithlungsbedarf erheblich sind. Hier kann die Luftdichtigkeit des
Gebdudes zu einer Steigerung interner Gewinne fithren. Aus diesem Grund ist eine optimierte Gestaltung
der Liiftung erforderlich. Eine mechanische Kithlung in der Nacht und variable Innentemperaturen (z. B.
21-26 °C) zihlen ebenfalls zu den empfohlenen Techniken.
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— Umgebungstemperatur: Beziiglich der Integration in den Kiihlzyklus besteht bei der Umgebungstemperatur
eine Grenze, die ihrerseits von der Gestaltung des Systems abhingt. Ab dieser Grenze reicht die Hohe der
Abwirmeerzeugung nicht mehr aus, um in den Gebduden eine komfortable Temperatur aufrechtzuerhalten.
Eventuell ist eine zusdtzliche Heizquelle erforderlich, wobei dies aber von der Qualitit der Gebdudehiille
abhingt.

— Eigentumsverhiltnisse bei Gebduden: Viele Ladengeschifte sind in ein Wohn- oder Geschiftsgebdude
integriert, das einem Dritten gehort. An der besseren Integration der Warmeriickgewinnung miissen sich
daher die tatsichlichen Gebaudeeigentiimer beteiligen.

Die hier beschriebene bewdhrte Umweltmanagementpraxis ist auf neue und bestehende Kiihlsysteme, die in
neue oder renovierte Ladengeschifts eingebaut werden sollen, anzuwenden. Unter den vorstehend aufgefiihrten
Voraussetzungen ist sie in vollem Umfang auf kleine Unternehmen anwendbar. Allerdings bendétigen kleine
Unternehmen eventuell externe technische Hilfe.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts | (b2) Energieeinsatz von 0 kWh/m?Jahr fir die Raum-
pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr. heizung (kein Heizungssystem), wenn die Ab-
wirme aus der Kithlung riickgewonnen werden

(i3) Aus dem Kiihlsystem riickgewonnene Warme Kann

pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr

3.1.5.  Uberwachung der Energieleistung von Ladengeschiften

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, den Energieeinsatz der innerhalb eines Ladengeschifts
bestehenden Abldufe (zumindest der Prozesse mit dem hochsten Energieverbrauch wie Heizung, Kiithlung,
Beleuchtung usw.) sowie den Energieverbrauch auf Ebene des Ladengeschifts bzw. der Organisation zu
tberwachen. Auch die Festlegung von Richtwerten fir den Energieverbrauch (pro Prozess) und die
Durchfithrung vorbeugender und korrigierender Mafnahmen zihlen zu den bewihrten Umweltmanagement-
praktiken.

Anwendbarkeit

Ein Uberwachungssystem lisst sich fiir jedes Verkaufskonzept anwenden. Ist die Leitung und Verwaltung des
Unternehmens nicht entsprechend aufgebaut, wird die Zuweisung zusitzlicher Mittel erforderlich. Bei
bestehenden Ladengeschiften kann diese Praktik zusitzliche Anstrengungen erfordern.

Kleine Unternehmen, die ein oder nur wenige Ladengeschift(e) betreiben, benétigen ein gut strukturiertes
Management und Ansitze gemeinsamer Verantwortung, um ein angemessenes Uberwachungssystem einrichten
und aufrechterhalten zu kénnen. Beziiglich der Anwendung der hier beschriebenen bewihrten Umweltmanage-
mentpraxis auf bestehende Ladengeschifte konnen Probleme mit der Bezahlbarkeit auftreten.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i4) Einfithrung eines Uberwachungssystems (j/n) (b3) 100 % der Ladengeschifte und Abliufe werden
tiberwacht und die Zahlen zum Energieeinsatz
werden jihrlich gemeldet (auf der Grundlage des
(6) Anzahl kontrollierter Vorgdnge Ergebnisses eines jahrlichen Energieaudits) (*).

(b4) Richtwertmechanismen eingefiihrt.

(i5) Prozentanteil kontrollierter Ladengeschifte

(*) Hinweis: Laut Energieeffizienzrichtlinie besteht fiir grofse Unternehmen die Pflicht, mindestens alle vier Jahre Energieaudits
durchzufiihren, wobei das erste Audit spitestens bis zum 5. Dezember 2015 stattfinden muss.

3.1.6.  Effiziente Kiihlung unter Einschluss des Kaltemittelgebrauchs

Bewidhrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, im Kithlsystem von Lebensmittelgeschiften Energiespar-
mafinahmen einzufiihren. Dies betrifft insbesondere die Abdeckung von Kiihltheken mit Glasdeckeln, wenn das
Energiesparpotenzial einen maflgeblichen Nutzen fiir die Umwelt erbringt.
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Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, in Lebensmittelgeschéften natiirliche Kaltemittel einzusetzen
(mit wesentlich geringeren Umweltauswirkungen) und Lecks zu vermeiden, indem fir Dichtigkeit und einen
guten Wartungszustand der Anlagen gesorgt wird.

Anwendbarkeit

Diese Praktik ist bei Lebensmitteleinzelhdndlern mit erheblichem Kailtebedarf anzuwenden. Die Abdeckung von
Theken kann sich bei prognostizierten Einsparungen von 20 % oder mehr innerhalb kurzer Zeit (weniger als
drei Jahre) amortisieren. Die Abdeckung von Kithltheken kann auch Auswirkungen auf das thermische Verhalten
des Ladengeschifts sowie die Luftfeuchtigkeit des Innenraums haben. Abgesehen vom Nutzen fiir die Umwelt
kann die Verwendung natiirlicher Kiltemittel zudem unter bestimmten Voraussetzungen den Energieverbrauch
im Lebensmitteleinzelhandelsbetrieb senken.

Die Anwendbarkeit auf kleine Unternehmen ist unter Umstinden auf Unternehmen beschrinkt, die
steckerfertige oder ferngesteuerte gewerbliche Kiihlsysteme einsetzen.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts | (b5) 100 % mit Abdeckungen versehene Tiefkithlthe-

pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr. ken.
(i7) Spezifischer (linearer) Energieeinsatz der Kithlung | (b6) 100 % Einsatz von Kiihlzonen (z. B. in Selbstbe-
pro Meter Kiihltheke und Jahr. dienungsmarkten) oder 100 % Abdeckung von

Kithlvorrichtungen mittlerer Temperatur, soweit
dies zu Energieeinsparungen von mehr als 10 %
fithren kann.

(i8) Prozentsatz der natiirliche Kiltemittel einsetzen-
den Ladengeschifte.

(19) Leckkontrolle (% Kaltemittel). (b7) Spezifischer (linearer) Energieeinsatz der Kithlung

von 3 000 kWh/m Jahr.

(b8) Allgemeiner Einsatz natiirlicher Kaltemittel.

3.1.7.  Effiziente Beleuchtung

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, intelligente Beleuchtungsstrategien mit erhohter Effizienz
und vermindertem Verbrauch zu entwerfen, Tageslicht ohne Beeintrichtigung des Verkaufskonzepts einzusetzen
und intelligente Steuerungen, eine angemessene Systemgestaltung und effizienteste Beleuchtungsanlagen zur
Gewihrleistung eines optimalen Ausleuchtungsniveaus zu verwenden.

Anwendbarkeit

Diese Technik ist auf jedes Verkaufskonzept anwendbar. Es ergeben sich auch Auswirkungen auf speziell fir
Marketingzwecke ausgelegte Beleuchtungen. Der Einfluss eines erhohten Anteils von eine weitergehende
Nutzung des Tageslichts erlaubenden Glasflichen auf die Warmebilanz des Ladengeschifts ist jedoch sorgfiltig
abzuwidgen. Aus der Festlegung einer optimalen Beleuchtungsstrategie und dem Einsatz hoch effizienter
Beleuchtungsanlagen kénnen sich Einsparungen ergeben, die gegeniiber der derzeitigen Leistung mehr als 50 %
betragen.

Der Einsatz intelligenter Beleuchtungssysteme und effizienter Anlagen ist fiir kleine Unternehmen realisierbar.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieeinsatz des Ladengeschifts | (b9) Installierte Beleuchtungsleistung niedriger als
pro m? Verkaufsfliche und Jahr. 12 W/m? in Supermirkten und niedriger als

(i10) Installierte Beleuchtungsleistung pro m2. 30 W/m? in Fachgeschiften ().

(") Dieser Richtwert ist auch im Zusammenhang mit den GPP-Kriterien der EU fiir Innenbeleuchtungen im Einzelhandel zu
betrachten. Der betreffende Wert betrdgt 3,5 W/m2/100 Lux (Kernkriterien) oder 3,2 W/m2/100 Lux (umfassende Krite-
rien). Siehe: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdfcriteria/indoor_lighting.pdf.



http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/indoor_lighting.pdf
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3.1.8.  Sekundire Mafnahmen zur Verbesserung der Energieleistung

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, in Verteilzentren Energiesparmaffnahmen umzusetzen, den
Energieeinsatz in regelmiffigen Abstinden im Rahmen des Umweltmanagementsystems zu iiberpriifen, das
Personal in Energiesparmaffnahmen zu schulen und die Energiesparanstrengungen der Organisation intern und
extern bekannt zu machen.

Anwendbarkeit
Beriicksichtigt man Gerite, Verteilzentren, spezifischen Energieeinsatz oder Kommunikation und Schulung, so

besteht hinsichtlich der Grofle, der Art oder des geografischen Standorts des Einzelhdndlers in Bezug auf die
Einrichtung eines umfassenden Energiemanagementsystems keinerlei Beschrankung.

Fiir kleine Unternehmen sind die Beschaffung effizienter Anlagen, Mitarbeiterschulung und Kommunikation
realisierbare, bezahlbare Mafinahmen.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i1) Spezifischer Energieverbrauch des Ladengeschifts | (b10) 100 % der ausschlieflich dem Einzelhdndler zur
pro m? (Verkaufsfliche) und Jahr. Verfigung stehenden Verteilzentren werden

(i10) Installierte Beleuchtungs- bzw. Anlagenleistung iberwacht.

pro m2

(i11) Energiemanagementsystem (') zur Forderung
kontinuierlicher Verbesserungen (j/n) besteht.

(') Das Energiemanagementsystem kann Bestandteil der Umweltbetriebspriifung sein.

3.1.9.  Nutzung alternativer Energiequellen

Nach der Reduzierung des Energiebedarfs auf ein Minimum besteht bewihrte Umweltmanagementpraxis in der
Integration erneuerbarer Energiequellen in Ladengeschifte. Die Befriedigung des Energiebedarfs mit erneuerbarer
Energie ist von erheblichem okologischem Nutzen. Allerdings ist es entscheidend wichtig, den Erlduterungen in
den Abschnitten 3.1.1 bis 3.1.8 entsprechend erst den Energiebedarf zu senken und die Effizienz zu steigern
und dann erneuerbare Energien zur Befriedigung des verbleibenden Energiebedarfs einzubinden. Auch die
Realisierung von Wirmepumpen und Kraft-Warme-Kopplungssystemen sollte in Betracht gezogen werden.

Anwendbarkeit
Dies ist grundsitzlich auf jedes Ladenformat anwendbar. Bedeutende Einschrinkungen bestehen hinsichtlich der

Verfiigbarkeit erneuerbarer Energiequellen, der Zuginglichkeit von Freiland- oder Dachanlagen und die Stabilitit
des Bedarfs an Kraft-Warme-Kopplungssystemen.

Fur Kleinstunternehmen kann griine Beschaffung eine gute Losung sein. Fiir kleine Unternehmen ist die
Nutzung erneuerbarer Energien oder alternativer Energiequellen machbar.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i12) Auf dem Betriebsgeldnde oder in dessen Nahe er- | (b11) Niedrigstenergiegebdude (Ladengeschifte oder

folgende, spezifische alternative Energieerzeu- Verteilzentren), soweit die ortlichen Vorausset-
gung pro m? Verkaufsfliche. zungen die Erzeugung erneuerbarer Energie auf
dem Betriebsgelinde oder in dessen Nahe erlau-

(i13) Prozentualer Anteil der auf dem Betriebsgelinde
oder in dessen Nihe erzeugten erneuerbaren
Energie am Energieeinsatz des Ladengeschift (1).

ben.

(") Alternativ das Verhaltnis zwischen auf dem Betriebsgelinde oder in dessen Nihe erzeugter, erneuerbarer Energie gemif§
prEN15603.
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3.2. Einzelhandelskette

Voraussetzungen

Jerbesserung der
Lieferkette Vor-
rang einrdumen

Umwelt-
priifung

*
)

"4

g e Y

v
Kontrollpunkte Vorrangige L Pr;dUkt_ und Datenaustausch
ermitteln Produktgruppe Orﬁf{in_ mit Lieferanten
entwicklung einrichten

Toglichkeit zur
Festsetzung von
Umweltanforderungen an
Produkt/Lieferant?

Raum fir
wirkungsvolle
Intervention?

Einschligiges
Vorreiterzeichen

Ausschluss-
Kriterien (z.B. Fisch-
roter Liste)?

Einschlagige
weithin anwendbare
Umweltnorm?

Umweltan-
forderungen an
memsmmaflinmn Lieferant /Produkt mmmm
festfestlegen und

Vorreiterprodukte- Schlechteste
fordern Produkte ausschlieBen
Externe

Mit Hauptlieferanten an
der Verbesscrung der G-
Umwelteffizienz-

Zertifizierung verlangen © arbeiten
priifen
v v

Nischenmarkt fiir

Vorreiterprodukte — Verbessertes Kernsortiment
erweitert

82, Verbrauch von
Okoprodukten fordern S1. Allgemeine Verbesserungen vorantreiben

Abbildung 3.1.

Vorgeschlagene Abfolge von Schliisselfragen und -mafinahmen (schattierte rechteckigen Kistchen), die bewihrte
Praktiken zur systematischen Verbesserung der Lieferkette darstellen. Hier wurde eine Aufteilung in
Voraussetzungen und zwei Strategien (S1 und S2) vorgenommen. ()

3.2.1. Einbindung Gkologischer Nachhaltigkeit der Lieferkette in die Unternehmensstrategie und das operative Geschft

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, dass die oberste Unternehmensfithrung die 6kologische
Nachhaltigkeit der Lieferkette in die Unternehmensstrategie einbindet und dass das zustindige Fithrungspersonal
(idealerweise in der zustindigen Abteilung) die Durchfithrung der erforderlichen Mafnahmen in simtlichen
Einzelhandelsbetrieben koordiniert. Derartige Mafinahmen sollten zumindest zwischen allen fiir Beschaffung,
Fertigung, Qualititssicherung, Transport und Logistik sowie Marketing verantwortlichen Einzelpersonen oder
Abteilungen abgestimmt werden. Der Festlegung quantitativer okologischer Nachhaltigkeitsziele, die in weiten
Kreisen bekannt gemacht werden und im unternehmerischen Entscheidungsprozess ein hohes Gewicht haben,
kommt einerseits als Indikator und andererseits als Antriebskraft fir Mafnahmen zur Verbesserung der
okologischen Nachhaltigkeit der Lieferkette eine besonders wichtige Rolle zu. Eine nach chronologischer
Reihenfolge und okologischer Wirksamkeit geordnete Abfolge empfehlenswerter Mafinahmen zur
systematischen Verbesserung von Produktlieferketten wird in Abbildung 3.1 vorgeschlagen. Bewihrte
Umweltmanagementpraxis besteht darin, diese Abfolge von Mafinahmen durchzufiihren (in denen sich auch die
nachfolgend beschriebenen bewihrten Umweltmanagementpraktiken widerspiegeln).

Anwendbarkeit

Die Einbindung einer Strategie zur Erzielung einer okologisch nachhaltigen Lieferkette in den Aufbau des
Managements und den Geschiftsbetrieb ist jedem Einzelhdndler maoglich. Fiir grofe Einzelhdndler stellt sich
diese bewidhrte Umweltmanagementpraxis komplexer dar. Sie erfordert umfassende Schulungs- und Umstruktu-
rierungsmafinahmen zur Festsetzung O6kologisch nachhaltiger Priorititen in der Bezugsquellenfindung. Die
Einbindung 6kologischer Nachhaltigkeit der Lieferkette in Einzelhandelsorganisationen kann deren langfristige
Wirtschaftsleistung verbessern, da eine starke, zusitzlichen Wert schopfende Markenidentitit geschaffen und ein
effizienter, nachhaltiger Produktnachschub in der Zukunft gesichert wird.

(*) Unter Kernprodukten sind Produkte mit hohem Umsatzvolumen (nach Wert) zu verstehen.
Vorrangige Produkte dagegen sind diejenigen Erzeugnisse, die sowohl beziiglich des Umsatzvolumens (nach Wert) als auch des
Umwelteinflusses hohe Werte erzielen. Hat ein Einzelhdndler seine Kernprodukte ermittelt, wird eine Priifung ihres 6kologischen
FufSabdruckes durchgefiihrt und anschliefend werden nur noch die relevantesten Produkte beriicksichtigt.
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Fiir kleine Unternehmen sind Mafinahmen dieser Art vergleichsweise unkompliziert in der Durchfithrung.
Zudem koénnen sie mit einer Anderung der Marktposition zur Betonung eines nachhaltigeren Produktsortiments
mit hoherer Wertschopfung einhergehen.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i14) Offentliche Berichterstattung iiber quantitative | (b12) Systematische Umsetzung von Programmen zur
Unternehmensziele mit besonderem Bezug zur Verbesserung der Lieferketten in simtlichen vor-
Verbesserung der okologischen Nachhaltigkeit rangigen Produktgruppen.
der Lieferketten fiir vorrangige Produkte.

(i15) Bestehen eines hochrangigen Geschiftsbereichs,
der fur die Forderung und Koordination von
Mafinahmen im Zusammenhang mit der 6kolo-
gischen Nachhaltigkeit der Lieferkette verant-
wortlich ist.

(i16) Quantitative interne Leistungsziele (beispiels-
weise fiir einzelne Angestellte) mit besonderem
Bezug zur Okologischen Nachhaltigkeit der Lie-
ferkette.

3.2.2.  Beurteilung der Lieferketten fiir Kernprodukte im Hinblick auf die Ermittlung vorrangiger Produkte, Lieferanten und Verbesserungsmig-
lichkeiten sowie die Ermittlung wirkungsvoller Mechanismen zur Verbesserung der Produktlieferkette

Der Abfolge der zur 6kologischen Verbesserung von Lieferketten im Einzelhandel anzuwendenden bewihrten
Managementpraktiken (Abbildung 3.1) entsprechend ermitteln die Einzelhdndler mit Hilfe einer Umweltpriifung
der Produktlieferketten die zu verbessernden vorrangigen Produkte, Abldufe und Lieferanten. Hierbei bedienen
sie sich vorhandener wissenschaftlicher Informationen, ziehen Experten (beispielsweise NGO) zurate und nutzen
Instrumente zur Lebenszyklusbewertung. Anschliefend missen die Einzelhdndler die fiir die vorrangigen
Produktgruppen verfiigbaren, einschldgigen Verbesserungsoptionen ermitteln. Eine wichtiger Gesichtspunkt in
diesem Zusammenhang ist die Ermittlung einschldgiger, weithin anerkannter Umweltstandards aufenstehender
Organisationen, die als Hinweis auf ein hoheres Umweltleistungsniveau ihrer Lieferanten bzw. Produkte genutzt
werden konnen. Bei der Anwendbarkeit und dem Umweltschutzniveau derartiger Standards bestehen erhebliche
Unterschiede.

Einige Standards haben einen weiten Anwendungsbereich (Tabelle 3.4 bis Tabelle 3.7): Bewahrte Praxis besteht
darin, eine entsprechende Zertifizierung aller Lieferanten bzw. Produkte sicherzustellen. Die Energiekennzeich-
nungsrichtlinie 2010/30/EU schuf einen Rechtsrahmen, der den Verbrauchern, aber auch den Einzelhdndlern,
eine Konzentration ihres Produktportfolios auf die hochste Energieeffizienzklasse erlaubt. Andere Standards
stiitzen sich nicht auf Kriterien, die zur Verbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit saimtlicher Produkte und
Lieferanten breite Anwendung finden konnen, sondern streben stattdessen eine Kennzeichnung von Vorreiter-
produkten an. Mit dem EU-Umweltzeichen werden beispielsweise Produkte ausgezeichnet, deren nachgewiesene
Umweltleistung in ihrem Lebenszyklus den besten 10-20 % der Produkte in der jeweils mafSgeblichen Kategorie
entspricht. Bei hohe Anforderungen setzenden Standards wie den ISO-Umweltkennzeichnungen des Typs I ()
und o6kologisch/biologischen Standards zeichnet sich bewihrte Praktik durch die Forderung entsprechender
Verbraucherentscheidungen aus.

Tabelle 3.3.

Veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele fiir Standards zur Kennzeichnung von ,Umweltprodukten” mit
Vorreiterrolle und Produktgruppen, fiir die sie gelten

Standard Produktgruppen

Blauer Engel Non-Food-Produkte
EU-Umweltzeichen
Umweltzeichen ,Nordischer Schwan*

EU-Energiekennzeichnung (hochste Effizienzklasse)

(') Umweltkennzeichnungen und -deklarationen (Umweltkennzeichnung Typ I) (ISO 14024)
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Standard

Produktgruppen

Okologisch/biologisch (gemdf Verordnung (EG) Nr. 889/2008 der Kommission (')
und Verordnung (EG) Nr. 834/2007 des Rates (?). Hierunter fallen GOTS, KRAV,

Soil Association, BioSuisse usw.

Lebensmittel und Erzeug-
nisse aus Naturfasern

(') Verordnung (EG) Nr. 889/2008 der Kommission vom 5. September 2008 mit Durchfithrungsvorschriften zur Verordnung
(EG) Nr. 8342007 des Rates iiber die 6kologische/biologische Produktion und die Kennzeichnung von 6kologischen/bio-
logischen Erzeugnissen hinsichtlich der okologischen/biologischen Produktion, Kennzeichnung und Kontrolle (ABL L 250

vom 18.9.2008, S. 1).

(3 Verordnung (EG) Nr. 834/2007 des Rates vom 28. Juni 2007 iiber die 6kologische/biologische Produktion und die Kenn-
zeichnung von o6kologischen/biologischen Erzeugnissen und zur Aufhebung der Verordnung (EWG) Nr. 2092/91

(ABL L 189 vom 20.7.2007, S. 1).

Hinsichtlich der Standards mit weitem Anwendungsbereich wird anhand des Beispiels einiger hiaufig
verwendeter Standards eine einfache Einstufungsregelung vorgeschlagen. In Tabelle 3.4 werden vorgeschlagene
Kriterien aufgefihrt, die Standards in Bezug auf Produkte und deren Erzeugung vorschreiben, damit die
betreffenden Standards als ,grundlegend®, ,verbessert” oder ,beispielhaft” gelten konnen.

Vorgeschlagene Einstufungskriterien

Tabelle 3.4.

Einzelhandel vertriebene Produkte

fir ,grundlegende®, ,verbesserte oder ,beispielhafte Standards fiir im

Grundlegend

Verbessert

Beispielhaft

— Konformitit mit ortlichen Vor-
schriften

— Fithrung von Aufzeichnungen
zu wichtigen Umweltaspekten

— Umsetzung eines allgemeinen
Managementplans

— in einigen Fillen Ausschluss der
schiddlichsten  Praktiken oder
Produkte

— in einigen Fillen Richtwerte fiir
eine Minderheit wichtiger Um-
weltaspekte

— spezifische Managementprakti-
ken im Zusammenhang mit
bedeutenden okologischen Ver-
besserungen, Einhaltung quan-
titativer Richtwerte fir Um-
weltleistung

— nachgewiesene kontinuierliche
Verbesserung innerhalb eines
festgelegten Rahmens

— besondere Anforderungen, die
sich hinreichend robust und um-
fassend mit wichtigen Umwelt-
aspekten auseinander setzen, so
dass zertifizierte Produkte als
okologisch nachhaltig bezeich-

net werden konnen.

Beispiele fiir grundlegende, verbesserte und beispielhafte Umweltstandards und Beispiele der Produktgruppen,
auf die sie anzuwenden sind, werden jeweils in Tabelle 3.5, Tabelle 3.6 und Tabelle 3.7 aufgefiihrt.

Die Tabellen 3.5, 3.6, 3.7 und 3.8 enthalten veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele, die keine offizielle
Anerkennung ,grundlegender”, ,verbesserter* und ,beispielhafter” Standards fiir Produktgruppen darstellen.

Tabelle 3.5.

Veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele fiir ,,grundlegende“ Umweltstandards und die Produktgruppen, fiir

die sie gelten

Standard

Produktgruppen

GlobalGAP (gute landwirtschaftliche
Richtwert geltende Standards

Praxis) und als

Nutzpflanzen und Nutzvieh

Oeko-Tex 1000

Textilien

Nationale bzw. regionale Produktionszertifizierung
(z. B. roter Traktor als Zertifizierung britischer Her-

kunft)

Alle Produkte

Fische auf der roten Liste (Ausschluss)

Fisch
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Tabelle 3.6.

Veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele fiir ,verbesserte“ Umweltstandards und Initiativen und die
Produktgruppen, fiir die sie gelten

Standards und Initiativen

Produktgruppen

BCI (Initiative fiir bessere Baumwolle)

Baumwollprodukte

BCRSP (Basler Kriterien fuir verantwortungsbewussten
Soja-Anbau)

Soja (Futtermittel zum Einsatz in der Milch-, Eier- und
Fleischerzeugung)

BSI (Initiative fiir besseres Zuckerrohr)

Zuckerprodukte

4C (Verhaltenskodex fiir die Kaffeegemeinschaft)

Kaffee

Fair-trade

Landwirtschaftliche Erzeugnisse aus Entwicklungs-
regionen

RA (Rainforest Alliance)

Landwirtschaftliche Erzeugnisse aus den Tropen

RSPO (Runder Tisch fiir nachhaltiges Palmol)

Palmolerzeugnisse

PEFC (Programm fir die Anerkennung von Waldzerti-
fizierungssystemen)

Holz und Papier

RTRS (Runder Tisch fiir nachhaltiges Soja)

Soja (Futtermittel zum Einsatz in der Milch-, Eier- und
Fleischerzeugung)

UTZ

Kakao, Kaffee, Palmol, Tee

Tabelle 3.7.

Veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele fiir ,beispielhafte* Umweltstandards und Initiativen und die
Produktgruppen, fiir die sie gelten

Standard

Produktgruppen

FSC (Organisation zur Zertifizierung nachhaltiger
Forstwirtschaft)

Holz und Papier

MSC (Marine Stewardship Council)

Wildfang-Meeresfriichte

Stehen keine Umweltstandards mit weitem Anwendungsgebiet zur Verfugung, entspricht es bewédhrter Praxis der
Einzelhindler, in vertraglichen Vereinbarungen Umweltkriterien festzulegen, die 6kologischen Schwachpunkten
in der Lieferkette begegnen. Alternativ intervenieren sie, um mittels Verbreitung bewéhrter Praktiken und
Setzung von Richtwerten fiir Umweltleistung zur Leistungsverbesserung der Lieferkette beizutragen.

Anwendbarkeit

Jeder Einzelhdndler kann die wirkungsvollsten Mechanismen zur Verbesserung der Lieferkette ermitteln. Bei
groflen Einzelhindlern mit Hausmarkenprodukten konnen simtliche Aspekte der hier beschriebenen bewihrten

Umweltmanagementpraxis verwirklicht werden.

Bei kleinen Unternehmen beschrinkt sich diese Technik auf die Ermittlung vorrangiger Produkte fiir die
Angebotssteuerung und griine Beschaffung auf der Grundlage externer Zertifizierungen. Die Umsetzung eines
systematischen, zielgerichteten Ansatzes iiber einen gewissen Zeitraum verursacht keinen erheblichen Aufwand.
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Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i17) Prozentanteil der Produkte aus Lieferketten, fiir | (b13) Durchfilhrung einer umfassenden Bewertung

die mittels Zertifizierungen oder Standards bzw. (unabhidngig oder durch Arbeitsgemeinschaften)
Interventionen des Einzelhdndlers eine okologi- von Lieferketten fiir Kernprodukte.

sche Verbesserung erzielt wurde, am Gesamtum-

satz.

(i18) Anzahl der Lieferketten fiir vorrangige Produkte,
bei denen mittels Anwendung von bewdihrter
Praxis entsprechenden Techniken umfassende
okologische Verbesserungen erzielt wurden (die
verbesserten Produkte stellen mindestens 50 %
des Umsatzwerts innerhalb der Gruppe dar)

3.2.3.  Angebotssteuerung und griine Beschaffung vorrangiger Produktgruppen auf der Grundlage externer Zertifizierungen

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, die am wenigsten nachhaltigen Produkte (beispielsweise
gefihrdete Arten) auszuschliefen und fir Produkte, bei denen ein vorrangiger Bedarf fiir okologische
Verbesserungen festgestellt wurde, eine Zertifizierung mit weitem Anwendungsgebiet (d. h. einem Ziel von
100 % Umsatzanteil) nach externen Umweltstandards zu verlangen. Umweltstandards gelten fiir Produkte bzw.
Lieferanten und werden je nach Strenge und Umfang der okologischen Anforderungen allgemein als
grundlegend, verbessert oder beispielhaft eingestuft (veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele sind
Tabelle 3.8 zu entnehmen). Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, das hochste Niveau verfiigbarer,
allgemein anerkannter Umweltstandards anzuwenden.

Tabelle 3.8.

Veranschaulichende, nicht vollstindige Beispiele fiir bewihrte Praxis, auf die sich in allen Produktgruppen die
Leistungsrichtwerte fiir die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis stiitzen

Produkigruppe o Beispiele fiir bewéhrte Praxis
(tatsachliche oder angestrebte Umsatzanteile bei unterschiedlichen Standards)

Kaffee, Tee 100 % Fair-trade; 100 % 4C
Obst und Gemiise 100 % Global GAP
Fette und Ole 100 % RSPO; 100 % RTRS
Meeresfriichte 100 % MSC
Zucker 100 % Fair-trade
Textilien 100 % BCI
Holz und Papier 100 % FSC

Anwendbarkeit

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis gilt fiir alle Einzelhdndler. Der Leistungsrichtwert
wird im Verhiltnis zu den von groflen Einzelhdndlern verkauften Hausmarkenprodukten ausgedriickt.

Kleine Unternehmen ohne eigene Hausmarkensortimente sollten die umweltschidlichsten Produkte
(beispielsweise gefihrdete Fischarten) vermeiden und nach einschligigen Umweltstandards zertifizierte
Markenprodukte in das Sortiment aufnehmen (beispielsweise Tabelle 3.3).

Externe Umweltstandards erfassen unter Umstinden nicht alle mafigeblichen Umweltaspekte und Abldufe in der
Lieferkette und 6kologisch strenge Standards mit weitem Anwendungsgebiet sind nicht fiir alle Produktgruppen
verfiigbar. Bei Produktgruppen, die in Tabelle 3.8 nicht erwahnt werden, lassen sich mittels Durchsetzung von
Anforderungen an das Produkt bzw. den Lieferanten, mittels Interventionen des Einzelhdndlers (beispielsweise
die Setzung von Lieferantenrichtwerten) und mittels Forderung okologischer Vorreiter-Produkte Ziele zur
Lieferkettenverbesserung setzen.
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Wird eine Umweltzertifizierung als auftragsqualifizierendes Kriterium festgelegt, werden die Kosten fiir
Konformitit und Zertifizierung von den Lieferanten getragen und nicht an die Einzelhindler weitergereicht.
Allerdings ist es Bestandteil bewahrter Praxis, dass Einzelhdndler bestehenden Lieferanten bei der Erreichung der
Zertifizierung Unterstiitzung leisten. In diesem Fall werden die Kosten gemeinsam getragen. Auf Seiten der
Lieferanten konnen die Kosten fiir rechtskonformes Verhalten als Investition zur Erhohung der Marktakzeptanz
ihrer Produkte und moglicherweise auch zur Realisierung von Preisaufschligen betrachtet werden. Auf Seiten
der Einzelhdndler konnen die mit dieser Technik verbundenen zusitzlichen Kosten gegen die Senkung von
Lieferkettenrisiken und mogliche Vorteile in der Preisgestaltung und Vermarktung aufgewogen werden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i19) Prozentsatz der innerhalb einer Produktgruppe | (b14) Der Einzelhdndler weist im Zusammenhang mit

verkauften, nach einem bestimmten, externen einem detaillierten Plan zur Erreichung von
Umweltstandard  zertifizierten Produkte nach 100 % Zertifizierungen nach einem ,verbesser-
Verkaufswert. ten“ Umweltstandard (Tabelle 3.6) fir bestimm-

ten Produktgruppen wie beispielsweise Kaffee,
Tee, Fetten und Olen, Zucker oder Textilien an-
gehorenden Hausmarkenprodukten plangemife
Fortschritte nach.

(i20) Okologische Strenge und Vollstindigkeit des ex-
ternen Standards, ausgewiesen durch eine allge-
meine Einstufung in die Kategorien grundlegend,
verbessert oder beispielhaft.

(b15) Der Einzelhdndler weist im Zusammenhang mit

einem detaillierten Plan zur Erreichung von
100 % Zertifizierungen nach bestimmten ,bei-
spielhaften” Umweltstandards (Tabelle 3.7) fiir
bestimmte Produktgruppen wie beispielsweise
Meeresfriichte, Holz und Papier plangemifSe
Fortschritte nach.

(i21) Anzahl der Produktgruppen, bei denen mehr als
die Hilfte der verkauften Produkte gemidfl einem
externen Umweltstandard zertifiziert ist

3.2.4.  Durchsetzung von Umweltanforderungen fiir Lieferanten vorrangiger Produktgruppen

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, fiir vorrangige Produkte und ihre Lieferanten auf 6kologische
Schwachpunkte ausgerichtete Umweltkriterien festzulegen, und die Einhaltung dieser Kriterien mittels Produkt-
und Lieferantenaudits durchzusetzen.

Anwendbarkeit

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auf grofle Einzelhdndler und vorrangige
Hausmarkenprodukte anzuwenden. Zur maoglichst weitgehenden Reduzierung der zusitzlichen Kosten kann der
Audit der Umweltleistung von Lieferanten in Sozialvertraglichkeitspriffungen und Kontrollsysteme fur die
Produktqualitit eingebunden werden. Auf Seiten der Lieferanten lassen sich die Kosten fiir rechtskonformes
Verhalten gegen die erhohte Sicherheit der Nachfrage nach ihren Produkten und deren verbesserte
Vermarktbarkeit sowie gegen die Preisaufschlige, die sie spiter eventuell realisieren konnen, aufwiegen. Auf
Seiten der Einzelhdndler konnen die Kosten gegen geringere Risiken fiir Rufschiddigungen und eine Verringerung
mittelfristiger, aus unhaltbaren Praktiken entstehender Gefihrdungen der Lieferkette des Unternechmens sowie
gegen Preis- und Marketingaufschlige, die sie anschlieend eventuell realisieren konnen, aufgewogen werden.

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auf kleine Unternehmen nicht anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i22) Prozentsatz der innerhalb einer Produktgruppe | (b16) 100 % der verkauften Hausmarkenprodukte in-
verkauften Hausmarkenprodukte, die festgelegten nerhalb einer Produktgruppe entsprechen be-
okologischen Anforderungen entsprechen. stimmten, vom Einzelhdndler festgelegten dkolo-

(i23) Die in diesen Anforderungen dargestellte Um- gischen Anforderungen.

weltleistung

(i24) Prozentsatz der Konformititsziele fir Produkt-
gruppen, bei denen ein Programm fur weitrei-
chende Konformitit durchgefithrt wird.

(i25) Anzahl der Produktgruppen, bei denen mehr als
die Hilfte der verkauften Produkte bestimmten
okologischen Anforderungen entspricht.
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3.2.5.  Vorantreiben von Verbesserungen der Lieferantenleistung mit Hilfe von Leistungsindikatoren und der Verbreitung bewdhrter Praktiken

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, Verbesserungen bei den Lieferanten mittels Einrichtung von
auch fiir den permanenten Benchmark-Vergleich der Lieferanten einsetzbaren Systemen zum Informations-
austausch und durch die Verbreitung besserer Managementpraktiken voranzubringen. Der letztgenannte Aspekt
unterstiitzt eventuell auch die Einhaltung externer Standards und vom Einzelhdndler festgelegter Kriterien seitens
der Lieferanten.

Anwendbarkeit

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auf grofle Einzelhdndler und vorrangige
Hausmarkenprodukte anzuwenden. Einzelhindler konnen den Lieferanten einen geringen Preisaufschlag
anbieten, um sie zur Teilnahme an Verbesserungsprogrammen anzuregen. Auch konnen sie Zahlungen fir die
Erfassung von Daten und die Verbreitung besserer Techniken in der Managementpraxis leisten. Diese Kosten sind
gegen geringere Risiken fiir Rufschddigungen und eine Verringerung mittelfristiger, mit unhaltbaren Praktiken
verbundenen Gefihrdungen der Lieferkette sowie gegen die Preisaufschlige, die Einzelhdndler spiter vielleicht
realisieren konnen, aufzuwiegen. Die Dividenden aus festgestellten Effizienzsteigerungen konnen durch
vertragliche Vereinbarung mit den Einzelhdndlern geteilt werden.

Die hier beschriebene bewdhrte Umweltmanagementpraxis ist auf kleine Unternehmen nicht anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i26) Prozentsatz verkaufter Hausmarkenprodukte, die von an | (b17) 100 % der verkauften Hausmarkenpro-
Einzelhandelsprogrammen zur Verbesserung der Um- dukte innerhalb einer Produktgruppe
weltleistung teilnehmenden Lieferanten stammen. werden bei Lieferanten beschafft, die an

Einzelhandelsprogrammen zur Verbesse-

i27) Das Ni Umweltleistung, das diese P ; ;
(i27) Das Niveau an Umweltleistung, das diese Programme rung der Umweltleistung teilnchmen,

darstellen.

(i28) Angestrebter Prozentsatz teilnehmender Lieferanten fiir
Produktgruppen, bei denen ein Programm zur Leis-
tungsverbesserung von Lieferanten durchgefiihrt wird.

(i29) Anzahl der Produktgruppen, bei denen mehr als die
Hilfte der verkauften Produkte von Lieferanten stammt,
die an Einzelhandelsprogrammen zur Verbesserung der
Umweltleistung teilnehmen.

3.2.6.  Kooperative Forschung und Entwicklung zur Forderung einer weitreichenden Verbreitung von Verbesserungen und Innovationen in der
Lieferkette

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, in Zusammenarbeit mit anderen Interessenvertretern
Moglichkeiten zur Verbesserung der Lieferkette zu ermitteln und zu entwickeln und weithin akzeptierte
Umweltstandards zu erarbeiten.

Anwendbarkeit

Jeder grofle Einzelhindler mit Lieferketten fur seine Hausmarken kann mit Forschungsinstituten oder
Beratungsfirmen an der Verbesserung der Nachhaltigkeit seiner Lieferketten zusammenarbeiten. Einzelhdndler
legen eventuell Wert darauf, in dieser Forschungs- und Entwicklungsarbeit Produktgruppen in den Mittelpunkt
zu riicken, fir die keine wirtschaftlich rentablen, weithin akzeptieren Verbesserungsoptionen bestehen. Diese
Praxis kann man als Investition in die Sicherung nachhaltiger, wirtschaftlich wettbewerbsfahiger Lieferketten
betrachten.

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auf kleine Unternehmen nicht anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i30) Forschungsaufwendungen fir nachhaltige Lieferketten | —
(im Verhiltnis zum Umsatz);

(i31) Qualitative Bewertung, ob die Forschung auf innovative,
skalierbare Verbesserungsmaoglichkeiten mit hohem Po-
tenzial ausgerichtet ist;

(i32) Besondere, der Umsetzung von Forschungsergebnissen
zuzuschreibende, okologische Verbesserungen.
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3.2.7.  Forderung okologischer Vorreiterprodukte

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, zertifizierte Umweltprodukte mit Vorreiterfunktion zu
fordern. Sensibilisierungskampagnen, Bezugsquellenfindung, Preisbildung, Positionierung im Geschift und
Werbung bilden wichtige Elemente dieser Technik. Sie lassen sich durch die Entwicklung okologischer
Hausmarkensortimente wirkungsvoll realisieren.

Anwendbarkeit

Alle Einzelhdndler konnen okologische Vorreiterprodukte in ihr Sortiment aufnehmen und deren Verbrauch
fordern. Grofe Einzelhdndler konnen diese Technik durch die Entwicklung okologischer Hausmarkensortimente
in groferem Mafistab umsetzen. Mit der Zertifizierung von Vorreiterprodukten verbundene Kosten der
Lieferanten werden eventuell an die Einzelhdndler weitergereicht. Zertifizierte Umweltprodukte mit Vorreiter-
funktion gehen mit bedeutenden Preisaufschligen und hoheren Gewinnspannen einher. Bei okologischen
Hausmarkensortimenten ist zudem davon auszugehen, dass sie aufgrund eines positiven ,Haloeffekts* die
Gesamtumsitze an Hausmarkenprodukten eines Einzelhdndlers steigern.

Die hier beschriebene bewdhrte Umweltmanagementpraxis ist auch auf kleine Unternehmen anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i33) Prozentsatz der innerhalb einer nach beispielhaf- | (b18) 10 % der innerhalb von Lebensmittelprodukt-
ten Vorreiterstandards zertifizierten Produkt- gruppen verkauften Produkte sind als Biopro-
gruppe erzielten Verkdufe. dukte zertifiziert.

(i34) Anzahl der Produktgruppen, fiir die 6kologische | (b19) 50 % der verkauften Baumwollprodukte sind als
Vorreiterprodukte angeboten werden. Biobaumwolle zertifiziert.

(i35) Bestehen eines umfassenden Sortiments 6kologi- | (b20) 10 % der in Non-Food-Produktgruppen verkauf-
scher Hausmarkenprodukte (j/n). ten Produkte sind nach offiziellen, extern ge-

priften Umweltkennzeichnungen und -deklara-

tionen nach Typ I (ISO 14024) zertifiziert.

3.3.  Transport und Logistik
3.3.1.  Griine Beschaffung und Umweltanforderungen an Transportdienstleister

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, die Umweltleistung und entsprechende Kriterien fiir das
Berichtswesen in die Beschaffung von Transport- und Logistikdienstleistungen bei Dritten einzubinden. Dies
schlieft auch die Anforderungen fiir die Umsetzung der im vorliegenden Dokument beschriebenen bewihrten
Umweltmanagementpraxis ein.

Anwendbarkeit

Alle Einzelhdndler beschaffen zumindest einen Teil ihres Transport- und Logistikbedarfs bei Dritten und konnen
Kaufentscheidung auf der Grundlage von Effizienz oder Umweltkriterien treffen. Effizienzsteigerungen von
Transport- und Logistikvorhaben senken zwar die Betriebskosten, erfordern aber ein wirkungsvolles
Uberwachungs- und Berichtswesen. Effizient arbeitende externe Transportdienstleister kénnen in der Lage sein,
Einzelhindlern Dienstleistungen zu geringeren Kosten anzubieten.

Kleine Einzelhindler sind gewohnlich von externen Dienstleistern abhingig.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i36) Prozentsatz der nach umweltbezogenen Stan- | (b21) 100 % der Transport- und Logistikdienstleister
dards zertifizierten Transportdienstleister (ein- (T&L) beachten entweder:
schlieSlich der Registrierung bei Berichterstat-

i) extern gepriifte, umweltbezogene Standards,
tungsprogrammer).

(i37) Prozentsatz der Transportdienstleister, die be-
stimmte Umweltanforderungen oder im vorlie- iii) im vorliegenden Dokument beschriebene,
genden Dokument beschriebene, bewihrte Um- bewihrte Umweltmanagementpraktiken.
weltmanagementpraktiken einhalten.

(
(i) besondere Umweltanforderungen,
(
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3.3.2.  Effizienziiberwachungs- und Berichtswesen fiir alle Transport- und Logistikbetriebe

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, auf der Grundlage der Uberwachung hausinterner Vorginge
und unter Zugrundelegung von Daten, die von Drittunternehmen iibermittelt werden, tiber die Effizienz und
Umweltleistung ~ samtlicher Transport-und  Logistikvorgange zwischen Erstlieferanten, Verteilzentren,
Einzelhindlern und Abfallbewirtschaftungseinrichtungen zu berichten.

Anwendbarkeit

Diese Praxis kann von allen Einzelhindlern angewendet werden. Die Berichterstattung tiber hausinterne
Transport- und Logistikvorgdnge gilt nur fiirr grofere Einzelhdndler. Ein effektives Uberwachungs- und
Berichtswesen erfordert geringfiigige Investitionen in die erforderliche Informationstechnologie und deren
Verwaltung, doch konnen dabei Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung der Transport- und Logistikvorginge
ermittelt werden.

Kleinen Unternehmen stehen zur Schitzung der Emissionen grundlegende Daten zu den durchschnittlichen
Emissionsfaktoren fur verschiedene Transportarten zur Verfiigung.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung

Leistungsrichtwerte

(i38) Tonnen der jahrlich durch Transport- und Logis-
tikvorginge ausgestofSenen CO,-Aquivalente.

(i39) kg CO,-Aquivalente pro geliefertem m? bzw. ge-
lieferter Palette.

(i40) Meldung der folgenden Parameter fiir alle ein-
schldgigen Transport- und Logistikvorginge:

(i) Anzahl und Prozentsatz der km/Tonnenkilo-
meter (tkm) in den verschiedenen Transport-
arten;

(iiy kg CO,-Aquivalente pro geliefertem m? bzw.
gelieferter Palette.

(i41) Meldung folgender Indikatoren fur alle hausinter-
nen Transport- und Logistikvorginge:

(i) Wagenladungsfaktor (% des Gewichts oder
des Fassungsvermogen nach Volumen);

(iiy kg CO,-Aquivalente pro tkm.

(b22) Bei 100 % der T&L-Vorginge zwischen Erstlie-
feranten, Einzelhandelsgeschiften und Abfallbe-
wirtschaftungseinrichtungen, einschlieflich der
von externen Transportdienstleistern durchge-
fishrten Vorginge, werden folgende Indikationen
gemeldet:

(i) Prozentsatz der Transporte in den verschie-
denen Transportarten;

(i) kg CO,-Aquivalente pro geliefertem m3 bzw.
gelieferter Palette.

Bei allen hausinternen T&L-Vorgingen zwischen

Erstlieferanten, Einzelhandelsgeschiften und Ab-

fallbewirtschaftungseinrichtungen werden fol-

gende Indikationen gemeldet:

(b23)

(i) Wagenladungsfaktor (% des Gewichts oder
des Fassungsvermogen nach Volumen);

(iiy kg CO,-Aquivalente pro tkm.

Einbeziehung der Transporteffizienz in Entscheidungen der Bezugsquellenfindung und der Verpackungsgestaltung

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, auf der Grundlage einer Lebenszyklusbewertung der aus
verschiedenen Regionen bezogenen Produkte und mittels einer auf grofitmaogliche Verdichtung von Transpor-
teinheiten ausgerichteten Gestaltung der Produktverpackungen die Transporteffizienz in Entscheidungen tiber
Bezugsquellenfindung und Verpackungsgestaltung einzubeziehen.

Anwendbarkeit

Diese Praxis ist auf grofe Einzelhdndler mit Hausmarkensortimenten anzuwenden. Sie hdngt in hohem Mafle
vom jeweiligen Standort der Produkte und der Bezugsquellen ab, wobei ein Zusammenhang mit einer Vielzahl
von Faktoren der Bezugsquellenfindung besteht. Hinsichtlich der Verpackung kann eine hohere Dichte der
verpackten Waren zu einer erheblichen Steigerung der Transporteffizienz beitragen und somit die
Transportkosten senken.

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auf kleine Unternehmen nicht anzuwenden.
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Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i39) kg CO,-Aquivalente pro geliefertem m? bzw. ge- | (b24) Systematische Durchfithrung von Verbesserun-
lieferter Palette. gen der Verpackung zur Maximierung der
Dichte und Steigerung der Effizienz von Trans-

(i42) Verkehrsmittelwahl im Transportwesen. port und Logistik.

(i43) Anzahl der Produktgruppen, bei denen die Be-
zugsquellenfindung oder Verpackung speziell zur
Verminderung des Umwelteinflusses von T&L
und Lebenszyklus gedndert wurde.

(i44) Systematische Durchfihrung von Verbesserun-
gen der Verpackung zur Maximierung der Dichte
und Steigerung der Effizienz von Transport und
Logistik (j/n).

3.3.4.  Verlagerung auf effizientere Verkehrstriger

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, fir moglichst viele Transportstrecken auf effizientere
Verkehrstriger, insbesondere den Transport iiber Schienen- und Wasserwege und mit groferen Lastwagen,
umzustellen und die Luftfracht auf ein Minimum zu reduzieren. Die Moglichkeit fiir derartige Verlagerungen
beschrinkt sich eventuell auf die primire Verteilung zwischen Lieferantenverteilzentren und Verteilzentren des
Einzelhdndlers, da die ersten und die letzten Kilometer hiufig eine Beforderung im Straenverkehr erfordern.
Verlagerungen auf andere Verkehrstriger erfordern daher eine Optimierung der Verteilnetze, damit verkehrstra-
geriibergreifende Uberginge erméglicht werden kénnen (indem beispielsweise Verteilzentren an Standorten mit
Zugang zu Schienen- und WasserstralRennetzen angesiedelt werden). In Anbetracht der gegeniiber kleinen
Lastwagen erheblich hoheren Effizienz grofer Lastwagen bildet die Umstellung von kleineren auf grofere
Lastwagen, unter anderem Lastwagen mit Doppeldeckeranhingern, ebenfalls Bestandteil dieser Technik.
Verlagerungen auf andere Verkehrstriger flieen auch in Entscheidungen tiber die Bezugsquellenfindung fiir
Produkte ein, denn dort bildet der Transport ein wichtiges Element des Umwelteinflusses im Lebenszyklus von
Produkten (unter Beriicksichtigung aller mafigeblichen Auswirkungen des Lebenszyklus).

Tabelle 3.9.

Rangliste der Verkehrstriger nach 6kologischer Priferenz (die hochste steht an erster Stelle)

Einstufung Verkehrstrager
1 Giiterzug
2 Seeschiff
3 Binnenwasserstrafe
4 Grofler Lastwagen
5 MittelgrofSer Lastwagen
6 Kleiner Lastwagen
7 Luftfracht
Anwendbarkeit

Alle Einzelhindler konnen Manahmen zur Verlagerung der Beforderung auf weniger umweltverschmutzende
Verkehrstriger, zumindest auf Grundlage der FahrzeuggrofSe, treffen. Die meisten grolen Einzelhdndler konnen
zumindest einen Teil der primdren Verteilung von der Strafle auf die Schiene oder auf Wasserwege verlagern.
Um umfangreiche Verlagerungen des Warentransports im Einzelhandel von der Strafe auf die Schiene und auf
Binnenwasserstrafien zu erreichen, sind jedoch Verbesserungen an der nationalen Schienen- und Wasserstrafle-
ninfrastruktur und eine stirkere, grenziiberschreitende Abstimmung zwischen den Betriebsgesellschaften
erforderlich. Aus diesem Grund konnen die nationale Verkehrsinfrastruktur und die Verkehrspolitik
(beispielsweise Straflenbenutzungsgebithren) mafigeblichen Einfluss auf den Spielraum der Einzelhdndler bei
Verbesserungen und bei der Willensbildung hinsichtlich der Verkehrstrager haben.

Diese Praxis ist nicht auf kleine Unternehmen anzuwenden, sofern nicht verfiigbare Beschaffungsoptionen die
Auswahl effizienterer Beforderungsarten fiir bestimmte Produkte ermdglichen.
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Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i45) Nach festgelegten, effizienteren Transportarten | (b25) Mehr als 50 % der Uberlandtransporte zwischen

erfasster Prozentsatz der gesamten Produkttran- Erstlieferanten und Einzelhandelsverteilzentren,
sporte (tkm) zwischen Erstlieferanten und Laden- erfasst nach Verkaufswert, erfolgen auf dem
geschiften. Wasser- oder Schienenweg (sofern die Infra-

(i46) Prozentsatz internationaler Produkttransporte struktur dies zuldsst).

(tkm), erfasst nach festgelegten, effizienteren | (b26) Mehr als 99 % der Uberseetransporte, erfasst
Transportarten. nach Verkaufswert, erfolgen per Schiff.

3.3.5.  Optimierung des Verteilungsnetzes

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, das Verteilungsnetz durch die systematische Umsetzung der
jeweils effizientesten der folgenden Mafnahmen zu optimieren: (i) strategische, zentrale Drehscheiben, die fir
den Transport auf Schienen- und Wasserwegen ausgelegt sind, (i) gemeinsame Plattformen und (i) direkte
Streckenfiihrung.

Anwendbarkeit

Diese Praxis gilt fur grofe Einzelhindler mit hausinternen Transport- und Logistikdiensten und fiir externe
Transportdienstleister, insbesondere dann, wenn Produkte tiber grofere Entfernungen hinweg beschafft werden.
Diese Praxis erfordert keine erheblichen Investitionen. Der Bau neuer, zentraler Drehscheiben, die in Schienen-
und Wassertransportnetze eingebunden sind, verlangt allerdings erhebliche Investitionen. In beiden Fillen
konnen eine erhohte Ladungseffizienz und die Nutzung effizienterer Beforderungsarten auf lingeren Strecken
die Betriebskosten erheblich verringern.

Fiir kleine Unternehmen ist dies nicht anwendbar.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i39) kg CO,-Aquivalente pro geliefertem m? bzw. gelieferter | (b27) Systematische Optimierung der Vertei-

Palette. lungsnetze mittels Einfuhrung strategi-
scher Drehscheibenstandorte, gemein-
samer Plattformen und direkter Stre-
ckenfithrung.

(i47) Anzahl der genutzten gemeinsamen Plattformen, Anzahl
der genutzten strategischen, zentralen Drehscheiben oder
Anzahl der genutzten direkten Beforderungsstrecken.

(i48) Prozentsatz der mittels Umsetzung festgelegter Optionen
zur Verbesserung des Verteilungsnetzes erreichten Verrin-
gerung der Treibhausgasemissionen in Transport und Lo-
gistik.

(i49) Auslagerung von Transport- und Logistikvorgingen an ei-
nen externen Dienstleister mit optimiertem Verteilungs-
netz (j/n).

(i50) Systematische Optimierung der Verteilungsnetze mittels
Einfithrung strategischer Drehscheibenstandorte, gemein-
samer Plattformen und direkter Streckenfithrung (j/n).

3.3.6.  Optimierung der Streckenplanung, Nutzung von Telematik und Fahrerschulung

Bewidhrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, die betriebliche Effizienz durch eine effiziente
Streckenplanung, die Nutzung der Telematik und die Schulung der Fahrer zu optimieren. Eine effiziente
Streckenplanung beinhaltet unter anderem, Fahrzeuge zur Belieferung von Ladengeschiften auf der Riickfahrt
mit Abfillen oder Lieferantenlieferungen an Verteilzentren zu beladen sowie Nachtlieferungen vorzunehmen, um
Verkehrsstaus zu umgehen.

Anwendbarkeit

Diese Praxis ist auf alle Produkte anwendbar, die an groffe Einzelhindler mit hausinternen Transport- und
Logistikdiensten geliefert werden sollen. Ebenso gilt sie fiir externe Transportdienstleister. Fahrerschulungen
erbringen gewohnlich Kraftstoffeinsparungen in Hohe von 5 %. Die Streckenoptimierung erfordert eventuell
erhebliche Investitionen in Informationstechnologie, kann aber die Investitionskosten in Anlagegiiter senken (es
sind weniger Lastwagen erforderlich) und zu einem erheblichen Riickgang der Betriebskosten (Kraftstoff) fithren.

Diese Praxis ist auf kleine Unternehmen anwendbar, wenn diese iber eigene Transportfahrzeuge
(beispielsweise Lieferwagen) verfiigen.
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Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte
Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte
i -Aquivalente pro geliefertem m3 bzw. gelieferter 6 der Fahrer werden stdndig in effi-
i39) kg CO,-Aquival pro geliefc 3 bzw. gelief 28) 100 % der Fah d dig in eff
Palette. zienter Fahrweise geschult, bzw. Einfiih-
(i51) Prozentsatz der durchschnittlichen Ladungseffizienz der rung F§1r(1jes Pram%ensyste;?qs. fiir Fia:h}rler
Lastwagenflotte (Fassungsvermogen nach Volumen oder zur Forderung einer effizienten tahr-
Masse), Prozentsatz durchschnittlicher Leerfahrten der weise.
Lastwagenflotte (Lastwagen-km) oder durchschnittliche | (b29) Systematische Optimierung der Strecken-
g CO,-Aquivalente/tkm der Lastwagenflotte. fuhrung durch den Ricktransport von
(i52) Prozentsatz der stindig in effizienter Fahrweise geschul- APfall und Lleferantenllefemngen auf der
ten Fahrer Riickfahrt von Ladenbelieferungen, Nut-
' zung der Telematik und erweiterte Liefer-
(i53) Einfuhrung eines Primiensystems fir Fahrer zur Forde- fenster.
rung einer effizienten Fahrweise (j/n).
(i54) Prozentuale Verringerung der Treibhausgasemissionen
in Transport und Logistik mittels Umsetzung bestimm-
ter Optionen (d. h. Riicktransport von Abfall oder Lie-
ferantenlieferungen, Telematik, Schulungen und Pra-
miensysteme fiir Fahrer, Lieferungen auflerhalb der Ge-
schiftszeiten).
(i55) Systematische Optimierung der Streckenfithrung durch
den Riicktransport von Abfall und Lieferantenlieferun-
gen auf der Riickfahrt von Ladenbelieferungen, Nutzung
der Telematik und erweiterte Lieferfenster (j/n).
3.3.7. Minimierung des Umwelteinflusses von Strafenfahrzeugen durch entsprechende Kaufentscheidungen und Nachriistungen

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, den Umwelteinfluss von Strafenfahrzeugen durch
entsprechende Kaufentscheidungen und Nachriistungen auf ein Minimum zu reduzieren. Dies schlieft den Kauf
von Fahrzeugen mit alternativem Antrieb, von effizienten, emissionsarmen Fahrzeugen, geriduscharmen
Fahrzeugen sowie aerodynamische Umbauten und die Verwendung von Reifen mit niedrigem Rollwiderstand
ein.

Anwendbarkeit

Diese Praxis ist auf alle Produkte anwendbar, die an grofle Einzelhdndler mit hausinternen Transport- und
Logistikdiensten geliefert werden sollen. Ebenso gilt sie fiir externe Transportdienstleister. Bei Fahrzeugen, die
iiber groffe Entfernungen bei hoheren Geschwindigkeiten (> 80 km/h) gefahren werden, konnen kleine
Investitionen in aerodynamische Umbauten und grofere Investitionen in Einheiten aus Zugfahrzeug und
Anhidnger mit besseren aerodynamischen Eigenschaften Amortisationszeiten von bis zu zwei Jahren bieten. Fir
das Aufziehen von Reifen mit geringem Rollwiderstand gelten die gleichen Amortisationszeiten Fahrzeuge mit
alternativem Antrieb erfordern erheblich hohere Investitionskosten.

Diese Praxis ist auf kleine Unternehmen anwendbar, wenn diese iiber eigene Transportfahrzeuge
(beispielsweise Lieferwagen) verfiigen.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i56) 1/100 km (Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge) | (b30) 100 % der Lastwagen entsprechen der EURO-V-
oder kg CO,-Aquivalente pro tkm. Norm (') und verbrauchen weniger als

(i57) Prozentsatz der in der Transportfahrzeugflotte 301100 km LKW-Kraftstoff.
enthaltenen, verschiedenen EURO-Klassen ent- | (b31) 100 % der Fahrzeuge, Anhinger und Ladevor-
sprechenden Fahrzeuge. richtungen entsprechen den PIEK-Normen fir
Gerduscharmut oder gleichwertigen, Nachtliefe-

(i58) Prozentsatz der Fahrzeuge, Anhdnger und Lade- rungen erlaubenden Standards.

vorrichtungen, die den PIEK-Normen fiir Ge-
rduscharmut oder gleichwertigen, Nachtlieferun- | (b32) Betrieb von Fahrzeugen mit alternativen Kraft-
gen erlaubenden Standards entsprechen. stoffen (Erdgas, Biogas, Strom).

(i59) Prozentsatz der aus alternativen Kraftstoffquel- | (b33) 100 % der Fahrzeuge mit Reifen mit geringem
len, u. a. Erdgas, Biogas, oder elektrischem Rollwiderstand ausgestattet.
Strom, angetriebenen Fahrzeuge in der Trans-
portfahrzeugflotte.
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Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte
(i60) Prozentsatz der mit Reifen mit geringem Rollwi- | (b34) 100 % der Fahrzeuge und Anhinger wurden im
derstand ausgestatteten Fahrzeuge in der Trans- Hinblick auf eine verbesserte aerodynamische
portfahrzeugflotte. Leistung konstruiert oder umgebaut.
(i61) Prozentsatz der im Hinblick auf eine verbesserte
aerodynamische Leistung konstruierten oder um-
gebauten Fahrzeuge und Anhinger in der Trans-
portfahrzeugflotte.
(") Die Euro-VI-Norm fiir Fahrzeugemissionen trat Ende 2012 in Kraft und kann daher in kiinftigen Jahren als Leistungsricht-
wert betrachtet werden.
3.4. Abfallbewirtschaftung
3.4.1.  Minimierung von Lebensmittelabfallen
Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, zur Vermeidung des Entstehens von Lebensmittelabféllen
umweltfreundliche Praktiken wie Uberwachung, Priifung, Priorisierung und logistische Fragen, bessere
Konservierungsmechanismen, Temperatur- und Feuchtigkeitsregulierung in den Ladengeschiften, Verteilzentren
und Lastwagen, die Schulung des Personals, Spenden und Verbraucherberatung einzubinden. Eine weitere
Moglichkeit besteht darin, durch Vergarungsprozesse die Lagerung auf Miilldeponien oder die Verbrennung von
Lebensmittelabféllen zu vermeiden.
Anwendbarkeit
Es handelt sich hier um eine kosteneffiziente Manahme, die fiir Lebensmitteleinzelhdndler jeder Grofle und in
jedem Mitgliedstaat gilt. Unter Umstinden konnen jedoch Strategien bestehen, Lebensmittelspenden zu
vermeiden oder von ihnen abzuhalten.
Alle kleinen Unternehmen koénnen vorbeugende Malnahmen zur Vermeidung des Entstehens von Lebensmit-
telabfillen anwenden. Die Verwaltungskosten werden durch Kosteneinsparungen durch geringere
Produktverluste und weniger entstandenem Abfall ausgeglichen.
Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert
Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert
(i62) kg oder Tonnen an Lebensmittelabfillen, absolu- | (b35) Es werden keine Lebensmittelabfille an Miillde-
ter Wert, pro m2 oder pro Mio. EUR Umsatz. ponien oder Verbrennungsanlagen tiberfiihrt.
(i63) Prozentsatz entstandener Lebensmittelabfille im
Verhiltnis zu den gesamten Lebensmittelkdufen.
(i64) kg oder Tonnen der Wohlfahrtseinrichtungen ge-
spendeten Lebensmittel, die das Verkaufsdatum,
nicht aber das Verfallsdatum tiberschritten ha-
ben.
(i65) kg an Lebensmittelabfillen, die an Riickgewin-
nungsbetriebe, beispielsweise zur Vergirung,
tiberfithrt wurden.
(i66) kg an Lebensmittelabfillen, die an Miilldeponien
oder Verbrennungsanlagen tiberfihrt wurden.
3.4.2.  Einbindung der Abfallbewirtschaftung in die Aktivitdten von Einzelhdndlern

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht in der Einbindung von Abfallbewirtschaftungspraktiken, wobei die
Abfallvermeidung Prioritit erhalt. Bewahrte Verfahren sind unter anderem:

— hausinterne Managementpraktiken:

— getrennte  Sammlung und besondere Behandlung fiur die Wiederverwendung: Kompaktierung,
Brikettierung bei Papier- und Kunststoffabfillen, Kithlung von Lebensmittelabféllen, usw.

— Uberwachung der Abfallerzeugung;

— Vorbereitung der Wiederverwendung von Verpackungsmaterialien wie Paletten und Kunststoftkisten fiir
Lieferanten, Verteilzentren, Verkaufstheken in Ladengeschiften und die Hauszustellung;

— Personalschulung;
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— Managementpraktiken der Organisation:
— Uberwachung der von den Ladengeschiften erzeugten Abfille nach Kategorie und Endbestimmung;

— Einfuhrung einer Logistik in umgekehrter Richtung zum Zweck der Bewirtschaftung von (zur
Wiederverwendung oder stofflichen Verwertung vorgesehenen) Verpackungsmaterialien, Elektro- und
Elektronik-Altgerdten und anderen Abfillen (beispielsweise gefihrlichen Abfillen) fiir den Transport zu
Lieferanten, Aufbereitungsanlagen bzw. Verteilzentren;

— Einrichtung lokaler bzw. regionaler Partnerschaften fiir das Abfallmanagement;

— Information der Verbraucher iiber verantwortungsbewusstes Abfallmanagement im Haushalt.

Anwendbarkeit

Die beschriebenen Techniken gelten fiir jeden Einzelhindler. Die bewahrten Verfahren sollten fiir Einzelhindler,
die eine bedeutende Anzahl an Ladengeschiften und Verteilzentren verwalten, geeignet sein. Die Zuweisung von
Mitteln fiir eine wirkungsvolle Abfallreduzierung wire wirtschaftlich gerechtfertigt. Ein als Schiittgut erfolgender
Riicktransport an Verteilzentren ermoglicht die Senkung der Aufbereitungskosten, sofern man diese Kosten mit
den auf lokaler Ebene oder auf Ebene der Ladengeschifte ausgehandelten Kosten vergleicht.

Kleine Unternehmen, die sehr groffe Mengen an Abfall erzeugen, sollten entsprechende Mittel vorsehen und
ihr Personal in guten Abfallbewirtschaftungspraktiken schulen.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i67) Quoten fiir stoffliche Verwertung und Wieder- | (b36) Das Ladengeschift verfugt tiber ein integriertes

verwendung. Abfallbewirtschaftungssystem und sein Ziel be-
steht darin, 100 % der Sekundirverpackungsma-
terialien stofflich zu verwerten oder wiederzu-
verwenden.

3.4.3. Riickgabesysteme fiir PET- und PE-Flaschen und fiir gebrauchte Produkte

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, Riicknahmesysteme beispielsweise fiir PET- und PE-Flaschen
einzufithren und in die Unternehmenslogistik einzubinden.

Anwendbarkeit

Lebensmitteleinzelhdndler, insbesondere grofle Ketten, konnen die hier beschriebene bewihrte Umweltmanage-
mentpraxis umsetzen. Sie erfordert die Zuweisung von Mitteln, Wartungskapazititen und Geriten. In einigen
Landern ist sie bereits zwingend vorgeschrieben (z. B. in den Niederlanden, Schweden und Deutschland).

Bei kleinen Unternehmen erfordert dies zusitzliche Mittel fiir den téglichen Betrieb des Riickgabesystems.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwert

(i68) Prozentualer Anteil der von Verbrauchern zur | (b37) Riickgabe von 80 % der pfandfreien Flaschen

stofflichen Verwertung zuriickgegebenen Fla- bzw. 95 % der Pfandflaschen durch die Verbrau-
schen nach Anzahl verkaufter Mehrwegflaschen. cher.
3.5. Verwendung von weniger bzw. zertifiziertem Papier oder Recyclingpapier fiir Veroffentlichungen

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, durch eine Senkung des Materialverbrauchs wie
beispielsweise eine optimierte Papiernutzung fiir Werbepublikationen oder die Verwendung umweltfreund-
licherer Papiere den Umwelteinfluss zu verringern.

Anwendbarkeit

Alle Einzelhdndler, insbesondere grofe Ketten, die riesige Mengen an gedruckten Werbepublikationen
hervorbringen, konnen von der Umsetzung der hier beschriebenen bewihrten Umweltmanagementpraxis
profitieren. Eine gut umgesetzte Praxis zur Senkung des Papierverbrauchs kann zu Kosteneinsparungen fithren.
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3.6.

3.7.

Die hier beschriebene bewdhrte Umweltmanagementpraxis ist auch auf kleine Unternehmen anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwerte

Indikatoren fiir Umweltleistung Leistungsrichtwerte

(i69) Prozentanteil zertifizierten Papiers am verwende-
ten Papier.

(b38) 100 % zertifiziertes Papier bzw. Recyclingpapier.
(b39) Grammatur unter 49 g/m2
40) Weniger als 10 % beschichtetes Papier.

)

. . (b
Prozentsatz beschichteten Papiers. (b41) 100 % der Druckereien gemaf EMAS oder
Prozentsatz der gemifl EMAS oder ISO 14001 ISO 14001 zertifiziert.
zertifizierten Druckereien.

(i70) Grammatur des verwendeten Papiers.
(i71
(i72

—_ =

Sammeln und Nutzen von Regenwasser

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, Regenwasser von Dichern und Parkplitzen aufzufangen und
wiederzuverwenden bzw. auf dem Gelande zu verrieseln.

Anwendbarkeit

Einzelhdndler, die Eigentiimer ihrer Gebdude bzw. Parkplitze sind und sich an Standorten mit den richtigen
Voraussetzungen befinden, konnen diese Praxis umsetzen. Klimatische Bedingungen und kommunale Standard-

sammelsysteme fiir Regenwasser konnen die Anwendung dieser Technik beeintrichtigen. Es handelt sich um
eine kostenintensive Manahme.

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auch auf kleine Unternehmen anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fir Umweltleistung Leistungsrichtwert
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(i73) Regenwassersammlung bzw. Verrieselung auf
dem Geldnde sind in das Wasserwirtschaftssys-
tem eingebunden (j/n).

(b42) Regenwassersammlung bzw. Verrieselung auf
dem Gelinde sind in das Wasserwirtschaftssys-
tem eingebunden.

Vermeidung von Einmalplastiktiiten bzw. andere Mafinahmen zur Beeinflussung des Verbraucherverhaltens

Bewihrte Umweltmanagementpraxis besteht darin, Verbraucher durch Kampagnen wie die Abschaffung von
Plastiktiiten, verantwortungsbewusste Werbung und die Bereitstellung von Leitlinien fiir Verbraucher
dahingehend zu beeinflussen, dass sie ihren Umwelteinfluss verringern.

Anwendbarkeit

Alle Einzelhdndler konnen dieses Praxis einfithren. Gewohnlich sind Verordnungen die Hauptantriebskrifte fir

die Umsetzung der beschriebenen Praktiken.

Die hier beschriebene bewihrte Umweltmanagementpraxis ist auch auf kleine Unternehmen anzuwenden.

Verbundene Indikatoren fiir Umweltleistung und Leistungsrichtwert

Indikatoren fiir Umweltleistung

Leistungsrichtwert

(i74) Anzahl der verfiigbaren Einmaltragetaschen an
den Kassen.

(b43) An den Kassen sind keine Einmaltragetaschen
verfiigbar.




4.

EMPFOHLENE BRANCHENSPEZIFISCHE OKOLOGISCHE SCHLUSSELINDIKATOREN

Indikator

Ubliche Mafein-
heiten

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-
chungsniveau

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009
Abschnitt C Nummer 2

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewihrte Umwelt-
managementpraxis

ENERGIELEISTUNG

1. Spezifischer Energie-
einsatz

kWh/m?2 Jahr

Energieeinsatz (elektrischer Strom, Wirme, sons-
tige Brennstoffe) pro Verkaufsflicheneinheit und
Jahr.

Angaben:

— Der Einsatz erneuerbarer Energien ist nicht
abzuziehen.

— Zur Bestimmung der Verkaufsfliche (abhin-
gig von der Hohe und anderen technischen
Parametern) konnen Korrekturfaktoren ver-
wendet werden. Die ,Verkaufsfliche” ist vom
Einzelhindler festzulegen.

— FEine Korrektur nach Offnungszeiten wird
nicht empfohlen. Es sind die Zahlen zum
jahrlichen Energieeinsatz zu melden.

Pro Ladengeschift (Be-
trieb), Verteilzentrum
oder sonstigen Gebauden
sowie auf Ebene der Or-
ganisation (Gesamtwert)

Pro Hauptenergiever-
brauchsvorgang: Wirme,
Strom fuir Kithlzwecke
(gegebenenfalls) und
elektrischer Strom fiir alle
sonstigen Verwendungs-
zwecke.

Energieeffizienz

Spezifischer Energieeinsatz
pro m? Verkaufsflache fir
Heizung, Kithlung und Kli-
matisierung unter oder
gleich 0 kWh/m?Jahr, wenn
die Abwirme aus der Kiih-
lung riickgewonnen werden
kann. Andernfalls Verbrauch
unter oder gleich 40 kWh/
m?ahr bei neuen Gebiuden
und 55 kWh/m?Zahr bei be-
stehenden Gebduden.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraktiken 3.1.1,
3.1.2, 3.1.3, 3.1.4)

2. Spezifischer (linea-
rer) Energieeinsatz
fir die Kithlung

kWh/m Jahr

Energieeinsatz des Kiihlsystems pro laufendem
Meter Verkaufstheke und Jahr.

Angaben:

— Gilt nicht fur Lagengeschifte ohne Kiihlthe-
ken wie Non-Food-Einzelhindler.

Pro Ladengeschift (Be-
trieb)

Energieeffizienz

Spezifischer (linearer) Ver-
brauch an zentraler Kithlung
von 3 000 kWh/m Jahr.

(siehe bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.1.6)

3. Dichte der Beleuch-
tungsleistung

W/m?2

Zur Erfullung des Beleuchtungsbedarfs (Basisbe-
leuchtung und Beleuchtung zu Zwecken der Pro-
duktprisentation) installierte Beleuchtungsleis-
tung pro Verkaufsflicheneinheit und Jahr.

Pro Ladengeschift (Be-
trieb), Verteilzentrum
oder sonstigen Gebduden.

Gegebenenfalls pro La-
denzone und Tageszeit-
raum.

Energieeffizienz

Installierte Beleuchtungsleis-
tung niedriger als 12 W/m?

in Supermirkten und niedri-
ger als 30 W/m? in Fachge-

schiften.

TS/t

[3d ]
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Indikator

Ubliche MaRein-
heiten

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-
chungsniveau

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009
Abschnitt C Nummer 2

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-
managementpraxis

Angaben:

— Es handelt sich um einen mit dem Gestal-
tungs- und Verkaufskonzept zusammenhin-
genden Indikator, der fiir alle Grofen und Ar-
ten von Einzelhandelsunternehmen gilt.

— Zur Bestimmung der Verkaufsfliche (abhin-
gig von der Hohe und anderen technischen
Parametern) konnen Korrekturfaktoren ver-
wendet werden. Die ,Verkaufsfliche* ist vom
Einzelhindler festzulegen.

— Lumen pro m? ist ein guter technischer Indi-
kator, die Umweltleistung sollte jedoch in
W/m? gemessen werden.

— Sie kann innerhalb des Ladengeschifts (nach
Zonen) und wihrend des Tages (nach Zeit-
raum) unterschiedlich sein.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.1.7)

4. Energieiiberwachung

%

Prozentsatz der im Rahmen des Energiemanage-
mentsystems iiberwachten Ladengeschifte

Angaben:

— Die Uberwachung sollte sich auf alle Ladenge-
schifte und die maf3geblichsten Abliufe erste-
cken.

— Informationen iiber eventuell eingefiihrte
Richtwertmechanismen sind zu iibermitteln.

Pro Ladengeschift (Be-
trieb)

Pro Ablauf

Energieeffizienz

100 % der Ladengeschifte
und Abliufe werden iiber-
wacht.

Richtwertmechanismen wur-
den eingefiihrt.

(siehe bewihrte Umweltma-
nagementpraktiken 3.1.5,
3.1.8)

5. Prozentsatz an Kil-
temittelaustritten

%

Verlust von Kiltemitteln im Verhiltnis zur gesam-
ten Kaltemittelbelastung der Anlage.

Angaben:

— Angemessen fiir die Lebensmittelkithlung in
groflen Anlagen (Zentralsysteme)

Pro Ladengeschift (Be-
trieb), Verteilzentrum
oder sonstigen Gebduden
sowie auf Ebene der Or-
ganisation (Gesamtwert)

Pro Kiltemitteltyp.

Emissionen

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.1.6)

cl1ocsce
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Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV

Leistungsrichtwert und damit

tiirliche Kaltemittel
einsetzenden Laden-
geschifte

den Ladengeschifte an der Gesamtzahl von La-
dengeschiften mit Kithltheken.

Angaben:

— Angemessen fiir Lebensmitteleinzelhdndler

mit Kiihltheken.

Indikator Ubhcﬁe'MaKem— Kurze Beschreibung Empfohlenes Mlpdestﬁberwa— der Verordnung (EG) verbundene bewahrte Umwelt-
eiten chungsniveau .
Nr. 1221/2009 managementpraxis
Abschnitt C Nummer 2
— Er wird eine Berechnung unter Zugrundele-
gung der jdhrlichen Kaltemitteleinkdufe emp-
fohlen.
— Okologisch nicht relevant fiir Anlagen, die
natiirliche Kiltemittel nutzen.
6. Prozentsatz der na- % Prozentanteil der natiirliche Kaltemittel einsetzen- | Organisationsebene Emissionen Allgemeiner Einsatz natiirli-

cher Kiltemittel

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.1.6)

LEISTUNG DER LIEFERKETTE

. Systematische Um-
setzung von Pro-
grammen zur Ver-
besserung der Liefer-
ketten in simtlichen
vorrangigen Pro-
duktgruppen

Dieser Indikator gibt an, ob Programme zur Ver-
besserung der Lieferketten in simtlichen vorran-
gigen Produktgruppen umgesetzt werden.

Angaben:

— Gilt fiir Einzelhandelsunternehmen aller Gro-
Ren.

— Bei kleinen Unternehmen bezieht sich dies
auf die Anwendung griiner Beschaffung und
die Forderung eines umweltfreundlichen Ver-
brauchs.

— Bei grofen Einzelhdndlern, die Hausmarken-
produkte verkaufen, ist ein hoheres Niveau
der Einbindung der Lieferkettennachhaltigkeit
in die Unternehmensstrategie moglich.

Organisationsebene, pro
Produktlieferkette.

Unter Verbesserungen
der Umweltleistung

der Lieferketten fallen:

Energieeffizienz
Materialeffizienz
Wasser

Abfall

Biologische Vielfalt

Emissionen

Systematische Umsetzung
von Programmen zur Ver-
besserung der Lieferketten in
simtlichen vorrangigen Pro-
duktgruppen

(siehe bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.2.1)

vS/LT1 1
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Indikator

Ubliche MaRein-
heiten

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-
chungsniveau

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009
Abschnitt C Nummer 2

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-
managementpraxis

8. Durchfithrung einer
umfassenden Bewer-
tung (unabhingig
oder durch Arbeits-
gemeinschaften) von
Lieferketten fiir
Kernprodukte.

(i/m)

Dieser Indikator bezieht sich auf die Bewertung
der Umwelteinfliisse der Lieferkette und auf die
Ermittlung wirkungsvoller Mechanismen zur Ver-
besserung der Produktlieferkette.

Angaben:

— Sofern verfiigbar, konnten fiir die bewerteten
Produkte Daten iiber die Umweltbelastungen
im Lebenszyklus (CO,-Aquivalente, kg SO -
Aquivalente, kg VOC-Aquivalente, kg 1,4-
DCB-Aquivalente, kg Sb-Aquivalente, m3
Wasser, kg PO,-Aquivalente), den Druck auf
die biologische Vielfalt, den standortspezifi-
schen Druck auf das Wasser pro Einheit an
Produktmasse oder, wo dies genauer ist, pro
Funktionseinheit gemeldet werden.

— Produkte mit hohen Umsitzen sind als Kern-
produkte anzusehen, und ihnen ist bei der Be-
wertung Vorrang einzurdumen.

Organisationsebene, pro
Produktlieferkette.

Unter Verbesserungen
der Umweltleistung

der Lieferketten fallen:

Energieeffizienz
Materialeffizienz
Wasser

Abfall

Biologische Vielfalt

Emissionen

Durchfithrung einer umfas-
senden Bewertung (unabhin-
gig oder durch Arbeitsge-
meinschaften) von Lieferket-
ten fiir Kernprodukte.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.2.2)

9. Produktverbesse-
rungsquote

Prozentsatz des
Verkaufs von
Produkten, die

nach einer fest-
gelegten Um-
weltleistungs-

stufe zertifiziert
sind.

Folgende Quoten sind zu beriicksichtigen:
Prozentsatz des Verkaufs von:

— Produkten mit einer externen Umweltzertifi-
zierung;

— Eigenmarkenprodukten, die vom Einzelhdnd-
ler definierte Umweltanforderungen erfiillen;

— als Bioprodukte zertifizierte Lebensmittelpro-
dukte;

— als Biobaumwolle zertifizierte Baumwolle;

— Non-Food-Produkte mit Umweltzeichen.

Organisationsebene, pro
Produktgruppe.

Die Umweltstandards
betreffen:

Energieeffizienz
Materialeffizienz
Wasser

Abfall

Biologische Vielfalt

Emissionen

100 % Zertifizierung nach
externen Umweltstandards
innerhalb einer Produkt-
gruppe.

100 % verkaufte Eigenmar-
kenprodukte, die vom Ein-
zelhindler definierte Um-
weltanforderungen erfiillen,
innerhalb einer Produkt-
gruppe.

10 % der innerhalb von Le-
bensmittelproduktgruppen
verkauften Produkte sind als
Bioprodukte zertifiziert.

50 % der verkauften Baum-
wollprodukte sind als Bio-
baumwolle zertifiziert.

cl1ocsce
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Indikator

Ubliche MaRein-

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-

heiten chungsniveau Nr. 1221/2009 managementpraxis
Abschnitt C Nummer 2
10 % der in Non-Food-Pro-
duktgruppen verkauften Pro-
dukte sind nach offiziellen
Umweltkennzeichnungen
und -deklarationen nach
ISO-Typ I zertifiziert.
(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraktiken 3.2.2,
3.2.3, 3.2.4, 3.2.5, 3.2.6,
3.2.7)
LEISTUNG VON TRANSPORT UND LOGISTIK
10. Spezifischer Ener- MJ/tkm Unmittelbarer Verbrauch an Kraftstoffenergie pro | Organisationsebene Energieeffizienz —
gieverbrauch fiir Tonnenkﬂgmeter Transportle1stung,‘ fur den | Nach Beforderungsart Materialeffizienz (siehe bewihrte Umweltma-
Transportzwecke Transport insgesamt und, zum Vergleich von Ver- | 4 Hauptstrecken nagementpraktiken 3.3.1
kehrsmitteloptionen, nach Transportart. 332 333 33.4 335,
Angaben: 3.3.6, 3.3.7)
— Auf der Grundlage des Energiegehalts des
Kraftstoffes.
— Bei elektrischem Strom auf der Grundlage der
zur Stromerzeugung eingesetzten Primarener-
gie (beispielsweise Multiplikation mit 2,7).
11. Spezifische Treib- | kg CO,-Aqui- | Gibt Auskunft iiber die dkologische Effizienz der | Organisationsebene Materialeffizienz —
hausgasemissionen valenteftkm | Transportvorginge. Nach Beforderungsart Emissionen (siche bewihrte Umweltma-

des Transports
(pro Produktmenge
und Entfernung)

Angaben:

— Bei fossilen Kraftstoffen auf der Grundlage
der unmittelbaren Verbrennung zuziiglich
mittelbarer Emissionen aus der Gewinnung
und Verarbeitung.

— Bei elektrischem Strom auf der Grundlage der
nationalen  durchschnittlichen spezifischen
Treibhausgasemissionen der Stromerzeugung.

— Bei Biokraftstoffen auf der Grundlage einer
Lebenszyklusbewertung der Treibhausgase-
missionen der mafgeblichen Kraftstoffquelle.

und Hauptstrecken
Nach Kraftstoffart

nagementpraktiken 3.3.1,
3.3.2,3.3.3,3.3.4,3.3.5,
3.3.6, 3.3.7)
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Indikator

Ubliche MaRein-

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-

heiten chungsniveau Nr. 1221/2009 managementpraxis
Abschnitt C Nummer 2
12. Spezifische Treib- | kg CO,-Aqui- | Gibt Auskunft iiber den letztendlichen Umwelt- | Organisationsebene Materialeffizienz —
gauspligasemlssmnen V?,le? te pro gf - | einfluss von Transportvorgangen. Nach Beforderungsart Emissionen (siehe bewidhrte Umweltma-
es lganjpﬁrts 1€ erte;nfm In diesem Indikator spiegelt sich die Entfernung | und Hauptstrecken nagementpraktiken 3.3.1,
(pro Produkt- (bzwl.)gle telerter | wider, iiber die Produkte befordert werden. Ist Nach Produktgruppe 3.3.2,3.3.3, 3.3.4, 3.3.5,
menge) aettfe) sein Wert niedriger, werden die Produkte lokal 3.3.6, 3.3.7)
kg CO,-Aqui- | bzw. regional beschafft.
valente pro ge- | 4.1 .
lieferter Tonne | - 50 c
Produkt — Bei fossilen Kraftstoffen auf der Grundlage
der unmittelbaren Verbrennung zuziiglich
mittelbarer Emissionen aus der Gewinnung
und Verarbeitung.
— Bei elektrischem Strom auf der Grundlage der
nationalen  durchschnittlichen  spezifischen
Treibhausgasemissionen der Stromerzeugung.
— Bei Biokraftstoffen auf der Grundlage einer
Lebenszyklusbewertung der Treibhausgase-
missionen der mafigeblichen Kraftstoffquelle.
13. Prozentsatz der auf % Diese Indikator gibt den Anteil effizienterer Be- | Organisationsebene Energieeffizienz Transport auf Strafe,
dem Wasser- bzw. forderungsarten an den gesamten Transporttitig- | p.o auptstrecke, zumin- | Materialeffizienz Schiene und Wasserwegen:

Schienenweg erfol-
genden Transporte
zwischen Erstliefer-
anten und Verteil-
zentren des Einzel-
hindlers

keiten des Einzelhindlers an.
Angaben:

— Die nach Beforderungsart unterschiedenen
Prozentanteile am Transport konnen auf der
Grundlage der tkm oder des Verkaufswerts
berechnet werden.

— Die Einzelhdndler miissen zwischen Transpor-
ten auf StrafSe, Schiene und Wasserwegen ei-
nerseits und Transporten auf dem See- und
dem Luftweg andererseits unterscheiden.

— Dieser Indikator ist auf Produkte anzuwen-
den, deren Bezugsquellen weiter entfernt sind.

dest aber unterschieden
nach Transporten auf
Strafle, Schiene und Was-
serwegen einerseits und
Transporten auf dem See-
und dem Luftweg ande-
rerseits.

Mehr als 50 % der Trans-
porte zwischen Erstlieferan-
ten und Einzelhandelsverteil-
zentren (tkm oder Verkaufs-
wert) erfolgen auf dem Was-
ser- oder Schienenweg (so-
fern die Infrastruktur dies
zuldsst).

Transport auf dem See- und
dem Luftweg: Mehr als 99 %
der Transporte, erfasst nach
Verkaufswert, erfolgen per
Schiff.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.3.4)
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Indikator

Ubliche MaRein-
heiten

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-
chungsniveau

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009
Abschnitt C Nummer 2

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-
managementpraxis

14. Systematische Op-
timierung der Stre-
ckenplanung

(i/m)

An diesem Indikator lasst sich ablesen, ob der
Einzelhdndler mittels Einfithrung strategischer
Drehscheibenstandorte, gemeinsamer Plattformen
und direkter Streckenfilhrungen eine systemati-
sche Optimierung seiner Verteilnetze umgesetzt
hat.

Dies schlieft den Riicktransport von Abfall und
Lieferantenlieferungen auf der Rickfahrt von La-
denbelieferungen, die Nutzung der Telematik und
erweiterte Lieferfenster ein.

Organisationsebene

Energieeffizienz

Materialeffizienz

Systematische Optimierung
der Streckenplanung

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.3.5, 3.3.6)

15. Prozentsatz der die
Euro-V-Normen er-
filllenden Fahr-
zeuge

%

Angaben:

— Auf grofle Einzelhindler mit hausinternen
Transport- und Logistikdiensten sowie externe
Transportdienstleister anzuwenden.

— Nach Moglichkeit ist auch die Wirtschaftlich-
keit des Kraftstoftverbrauchs (I/100 km) zu
iiberwachen.

Organisationsebene

Emissionen

100 % der Lastwagen erfiil-
len die Euro-V-Normen.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.3.7)

ABFALLBEWIRTSCHAFTUNG

16. Abfallerzeugung

kg/[Jahr
Tonnen/Jahr
kg/m?Jahr

Gewicht des pro Jahr erzeugten Abfalls.
Angaben:

— Der Wert kann pro Verkaufsflicheneinheit
ausgedriickt werden.

— Die Uberwachung sollte nach den verschiede-
nen Abfallarten getrennt erfolgen.

Organisationsebene

Nach Abfallart: beispiels-
weise Lebensmittelabfille,
Kunststoft, Papier und
Pappe, Holz, Metall, Ge-
fahrstoffe usw.

Nach Bestimmung: Wie-
derverwendung, externe
stoffliche Verwertung,

Vergdrung, Spende usw.

Abfall

(siehe bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.4.1, 3.4.2)
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Indikator

Ubliche MaRein-

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-

heiten chungsniveau Nr. 1221/2009 managementpraxis
Abschnitt C Nummer 2

17. Prozentsatz  von % Auf die gesamten erzeugten Lebensmittelabfille | Organisationsebene Abfall 0 % Lebensmittelabfille wer-
Lebensmittelabfil- bezogener Prozentsatz der Lebensmittelabfille, den an Miilldeponien oder
len, die an Miillde- die nicht an Riickgewinnungsbetriebe, beispiels- Verbrennungsanlagen iiber-
ponien oder Ver- weise zur Vergdrung, iiberfithrt wurden. fuhrt.
l?{)en?pﬁl gsanla&gen (siehe bewihrte Umweltma-
uberfuhrt wurden nagementpraxis 3.4.1)

18. Recyclingquote se- % Gewicht recycelter Materialien geteilt durch die | Organisationsebene Materialeffizienz Das Ladengeschift verfiigt
kundarer Verpa- Gesamtabfallmenge. iiber ein integriertes Abfall-

Abfall :
ckungen Angaben: bewirtschaftungssystem und
' sein Ziel besteht darin,
— Einige Einzelhdndler nehmen auch die Menge 100 % der Sekundirverpa-
wiederverwendeter Materialien auf. Bei der ckungsmaterialien stofflich
Nennung dieses Indikators sollte dies deutlich zu verwerten oder wiederzu-
kenntlich gemacht werden. verwenden.
(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.4.2)

19. Riickgabequote fiir % Anteil der von Verbrauchern zuriickgegebenen | Nach Art der Mehrweg- | Materialeftizienz Riickgabe von 80 % der
Verpackungen und Produktverpackungen wie Plastikflaschen sowie | verpackungen bzw. Riick- | Ay pfandfreien Flaschen durch
gebrauchte Pro- der zuriickgegebenen gebrauchten Produkte wie | gabeprodukte die Verbraucher.
dukte Batterien und elektronische Gerite am Gesamt- Riickgabe von 95 % der

umsatz derartiger Produkte. Pfandflaschen durch die Ver-

Angaben: braucher.

— Bei Riickgabesystemen fur PET- und PE-Fla- (siche bewihrte Umweltma-
schen ist die Riicknahmequote anhand der nagementpraxis 3.4.3)
verkauften Mehrwegflaschen zu bemessen.

MATERIALVERBRAUCH OHNE KALTEMITTEL

20. Zertifiziertes oder % Prozentsatz des fiir Werbepublikationen einge- | — Materialeffizienz 100 % zertifiziertes Papier
Recyclingpapier fiir setzten zertifizierten Papiers (z. B. FSC) oder Re- Abfall oder Recyclingpapier
Xc;rbepubhkauo- cyclingpapiers. (siche bewihrte Umweltma-

nagementpraxis 3.5)
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Indikator

Ubliche MaRein-

Kurze Beschreibung

Empfohlenes Mindestiiberwa-

Verbundener Kernindi-
kator nach Anhang IV
der Verordnung (EG)

Leistungsrichtwert und damit
verbundene bewahrte Umwelt-

heiten chungsniveau Nr. 1221/2009 managementpraxis
Abschnitt C Nummer 2
WASSERWIRTSCHAFT
21. Ladengeschifte mit % Prozentsatz der Ladengeschifte mit Systemen zur | — Wasser Regenwassersammlung bzw.
Regenwassersam- Regenwassersammlung bzw. Verrieselung von Re- Verrieselung auf dem Ge-
melsystem genwasser. lande sind in das Wasser-
wirtschaftssystem eingebun-
den.
(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.6)
VERBRAUCHERVERHALTEN
22. Anzahl der Trage- # Anzahl der an den Kassen ausgegebenen oder | Kostenlose Einmalplastik- | Materialeffizienz An den Kassen sind keine
taschen verkauften Plastiktiiten. tiiten, kostenlose biolo- Einmaltragetaschen verfiig-
gisch abbaubare Einmal- | Abfall bar.

Angaben:

— Zu kontrollieren ist die Anzahl der kostenlo-
sen Einmalplastiktiiten, ebenso aber auch die
Anzahl der verkauften oder zu Werbezwe-
cken kostenlos abgegebenen Tiiten bzw. die
Anzahl der verkauften wiederverwendbaren
Plastiktiiten.

— Der Wert kann pro Kunde, pro 1 000 Kun-
den oder pro Umsatzeinheit angegeben wer-
den.

plastiktiiten, verkaufte
Einmalplastiktiiten, ver-
kaufte wiederverwendbare
Tiiten.

(siche bewihrte Umweltma-
nagementpraxis 3.7)
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